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أ  

  الإهداء
  

 اللذين شجعاني على السير في دروب العلم – حفظهما االله – كريمين والدي الإلى
  م العون لي بعد االله وبدعواتهما المباركة وبمشاعرهماع وكانا ن،والمعرفة

  .....عمالهماأ وختم بالصالحات عمرهما،  االله الأط ،الصادقة
وكانوا سنداً لي طيلة ، باهتمامهمأحاطوني الذين – رعاهم االله – الأعزاء إخوتي إلى

  هذه الرحلة العلمية الممتعة
  .........فملكني عبداً...... رفاً كل من علمني حإلى

  الأفاضل أساتذتي
كنه أ لما صادقاً وتعبيراً ،ع تقديراً وعرفاناهدي هذا العمل المتواضأ هؤلاء جميعاً إلى

  لهم من عظيم المشاعر وعظيم المحبة
  

   مخلد الليمونمحمد
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ب  

  التقدير والشكر
  

 المبعوث ،شرف المرسلينأالحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على 
  .- صلى االله عليه وسلم–رحمة للعالمين سيدنا محمد 

 كما ، هذه الرسالةإنجاز، ووفقني وقدرني على طايشكر االله الذي سدد خأ
 إلىويسعدني في هذا المقام وبكل الفخر والامتنان والتقدير أن أتوجه بالشكر الجزيل 

 من وأعطاني ، من وقته الكثيرأعطاني الذي ،بني هانيمحمد " زين العابدين"الدكتور 
تفاني في تقديم ئه المخلص في عطام فكان نعم المربي ال،بحر علمه وفيض علم

  . أثرت دراستي التيالمشورة والتوجيه والرعاية والنصيحة
 الأستاذ الدكتور وليد :كل من إلى بخالص شكري وعظيم امتناني وأتقدم

 والدكتور جمال ربابعة أعضاء لجنة المناقشة على ، والدكتور سليم الجزازي،رحاحلة
سهمت بإخراجها على  وأ، هذه الرسالةأثرتما قدموه من توجيها وملاحظات 

  .الحاليةصورتها 
 هذا إنجازوساعد في ،والمساعدة كل من قدم لي العون إلى بشكري وأتقدمكما  
 وزميلي  وأخي، والدكتور جمال ربابعة،خص بالذكر الدكتور قاسم خويلة، وأالعمل

  .سفيان الليمون
 ،عبينداريين ومدربين ولا، إ الاتحاد الأردني لألعاب القوىإلىوأقدم شكري 

   .لتعاونهم جميعاً في تقديم كل مساعده لإتمام هذه الدراسة
 ، الوجودحيز إلى هذه الرسالة إخراج في أسهم بالشكر لكل من أتقدم وأخيراً

  . فلهم جميعاً كل الشكر وعظيم الامتنان،وأصدقائيزملائي 
  والحمد الله رب العالمين

  
  محمد مخلد الليمون
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ط  

  الملخص
   القوى في الأردنألعاب أندية لمدربي القيادية والإدارية السمات

  
   مخلد الليمونمحمد

  
  2013 مؤتة، جامعة

 أندية لمدربي والإدارية السمات القيادية إلىلتعرف  اإلىهدفت هذه الدراسة 
،  سنوات اللعب،الفئة( وفقاً لمتغيرات ، من وجهة نظر اللاعبينالأردنفي  القوى ألعاب

 اًلاعب) 170( وبلغت ،عينة الدراسة بالطريقة العشوائية  وقد تم اختيار،)المؤهل العلمي
  .من المجتمع الكلي%) 25.7(ت ما نسبته لولاعبة شك
 وتم استخدام مقياس السمات ، الباحث المنهج الوصفي بصورته المسحيةاستخدمو
 ، التعديلات المناسبة للدراسةإجراءبعد ) 2007( بني هانيأعدهوالذي  ؛يةوالإدارالقيادية 

 ،المحور الشخصي (: وهي، محاورأربعةفقرة موزعة على ) 63(حيث تضمن المقياس 
 تم استخدام المتوسطات الحسابية ،)ر العلمي المحو، المحور الاجتماعي،المحور المهني

  . البعيدة للمقارنات ة شافيات واختبارالأحاديوالانحرافات المعيارية وتحليل التباين 
 القوى في ألعابوأظهرت نتائج الدراسة أن السمات القيادية والإدارية لمدربي 

في السمات  كذلك وجود فروق ذات دلالة إحصائية ،الأردن ذات درجة مرتفعة جداً
 وأيضاً ، على متغير الفئة ولصالح فئة الشبابلاستجابات اللاعبين والإداريةالقيادية 

 على لاستجابات اللاعبينوجود فروق ذات دلالة إحصائية في السمات القيادية والإدارية 
 ووجود فروق ذات دلالة إحصائية ،) سنوات10 من أكثر(متغير سنوات اللعب ولصالح 

 على متغير المؤهل العلمي ولصالح لاستجابات اللاعبينقيادية والإدارية في السمات ال
  .فئة الجامعي

 نتائج الدراسة يوصي الباحث بضرورة الاسترشاد هيإلوفي ضوء ما توصلت 
 ها في ووضع،ريبية التدللدورات للمدربين عند التخطيط والإدارية السمات القيادية بأهمية

  . القوىألعابي مجال محتوى برامج تطوير المدربين ف
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ي  

Abstract 
The leading and administrative characteristics for the coaches in the 

athletics clubs in Jordan.  
  

Mohammad Muklid Al-laimoon  
 

Mu'tah University, 2013 
 

This study aimed at identifying the leading and administrative charac-
teristics for the coaches in the athletics clubs in Jordan، from the point of 
vial of the athletes according to the variables of (category، years of practic-
ing، the educational qualification) The study sample was chosen randomly، 
It consisted of (170) athletes (male and female) which formed (25.7%) of the 
total. 

The searcher used the descriptive method. The scale of leading and 
administrative characteristics، prepared by Bani Hani (2007) was used، after 
doing certain modification، So that it suits with the study. The scale included 
(63) items which were divided into four aspects (personal، professional، 
social and scientific). The means، standard deviations، mono discrepancy 
analysis and shaffeh test for dimensional comparisons were used. 

The results of the study showed that the leading and administrative 
characteristics for the coaches of athletics in Jordan were of a high level، 
There were statically significant differences with regard to the leading and 
administrative character is tics for the coaches which relate to the variable of 
years of practice، which were in favor of (more than 10 years). There were 
also statistically significant differences with regard to the variable of educa-
tional qualification، in favor of the university graduated. 

In the light of the results of this study، the researcher recommends 
about the necessity of paying more attention to the significance of  the lead-
ing and administrative character is tics when planning the training programs 
and putting the programs of developing coaches within the field of athletics.     
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   الأولالفصل
   الدراسة وأهميتهاخلفية

  :المقدمة 1.1
 بصورة اهم وهي تس، تعد التربية الرياضية ميداناً مهماً من ميادين الحياة   
هي ليست ومن ثم  ، وتطور المجتمعات ورقيهاالأفراد في تطوير نوعية حياة فاعله

 الصالحة في عضويةتربية الخلق والإعداد لل في بل تسهم ، رياضيةألعابمجرد 
 إعداد الفرد إعداد إلى والتي تهدف ، وهي جزء من التربية العامة،الأسرة والجماعة

 لالمن خ ،شاملاً متزناً من جميع النواحي البدنية والنفسية والاجتماعية والعقلية
 .وبناءةة واعية  وتحت إشراف قياد التي وضعت لتحقيق ذلكتارةالأنشطة البدنية المخ

  ).2007 ،بني هاني(
ومدى ،ن في إدارة الفرق الرياضيةوالدور الذي يلعبه المدرب اليومالعالم ويعي      

 مستوى عال من إلى بالفريق الرياضي ولتأثيرهم وفاعليتهم في محاولة الوص
 الفرق الرياضية في العصر الحديث العديد من الصعوبات اجه كما وتو،نجازالإ

وكل ذلك يأتي من خلال ،ات في اللقاءات والبطولات التنافسية المختلفةوالتحدي
 ويعد المدرب المحور ،اللاعبين سواء من المدرب أو من ،السلوكيات المختلفة

 لدى المدرب العديد من السمات وفر ولذلك يجب أن يت، في كثير من المواقفلأساسا
 المدرب بطريقة داد يجب إعولذا ، العاديينالأفراد من ه والإدارية دون غيرالقيادية

من خلال إكسابه المعرفة ،خاصة تتوافر فيها الكفاءة والتخصصية في مجال عمله
  . القوىألعابوالمعلومات النظرية والعملية الخاصة بمجال 

إن كل رياضي يمارس رياضة المستويات ) 1995 ،المقصود عبد( ويرى        
لكن لا يمكن تحقيق هذا  ممكن له، وإنجازى  تحقيق أقصى مستوإلىالتنافسية يهدف 

خبرة  و، علم نظري وفيرييقاً مع مدرب ذالهدف إلا إذا تعاون الرياضي تعاوناً وث
 تدفعه ية وإدارة واع،عمليات عقلية مترابطة و،سمات إدارية إيجابية و،رةعملية كبي

  .للعمل حتى يمهد له الطريق لتحقيق هذا الهدف
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أن الشخص الذي يريد أن يكون قائداً ناجحاً ) " 2001 ،تشمابمان(ويؤكد     
 والتدريب على كيفية إيصالها ، تحديد أفضل السمات لديه وتطويرهاإلىيحتاج 
 أن يركز الشخص على السمات الآخرين في إن أفضل وسيلة للتأثير ، وللآخرين
  ". الخاصة لديهالمميزة

 الآخرينن استقطاب  القادة المميزين يستطيعوأن) "2001، كوهين( ويرى 
 من أهدافه في تحقيق  يكون ناجحاًأن فالقائد يستطيع ،لمساعدتهم على تحقيق النجاح

 وهذا الشعور ،أهدافهمعندما يشعرهم بأنه يساعدهم على تحقيق ،الآخرينخلال 
  ". مهمتهلإنجاحويسعون  ،يجعلهم يتقبلونه
 ، يتسم بالقيادةأن المدرب الرياضي الناجح عليه أن) 2002، علاوي( ويشير

 وقدرته ،والتأثير في سلوك اللاعبين،التوجيهوالتي تساعده على زيادة قدرته على 
 تطوير ى التوصل إلأجلعلى الترتيب والتنسيق المنظم للمجهودات الجماعية من 

 قدرته على وكذلك ، أقصي درجةى إل وقدراتهم ومهارتهم  الفريق واللاعبينستوىم
 التوقيت في العقوبات عليهم بعض توقيع أو ، بصورة بناءةونقدهم اللاعبين تحفيز

 درونه يحترمه الجميع ويقلقيادة الرياضي الذي يتسم بسمة ارب والمد،المناسب
  ويثقون في قدراته على قيادتهم،وينفذون توجيهاته عن طيب خاطر ،إليهويستمعون 
  .ورعايتهم

تلك من سمات ومهارات  تسخير ما يمإلى الناجح ي ويسعى المدرب الرياض     
 ومن ثم ،طة بهوعمال المنجاح في تنفيذ المهام والأ تحقيق النأجل وإدارية من قيادية

 ذلك إلى ونجاح المدرب بالوصول ،إليهاتحقيق أهداف المؤسسة الرياضية التي ينتمي 
ما   لتنفيذوتوظيفها قدرته على استثمار قدراتهم فعاليةومدى  ،مرهون بعلاقته بلاعبيه

بني . ( بالأعمال والواجباتلقيام من توجيهات وتعليمات لرهوما يصد ،عده من خططي
  ).2007 ،هاني

 من خلال عمله ودوره كإداري ،حد القادة في المجال الرياضيأَ المدرب يعد
،  ويمتلك من السمات الإدارية والقيادية ما يؤهله لذلك،ة يعمل مع الفرق الرياضيئدوقا
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 المختلفة التي يمر المواقف يات الرياضية فنجاز الإإحرازي  دوره المؤثر فومن ثم
 متنوعة من السمات وعة منه امتلاك مجمتطلب يمما ،بها في التدريب أو المنافسة

 لقيادية للأنماط ااستخدامه وإمكانية سلوكياته ظهر تُالتي المميزة والإدارية ةالقيادي
 السمات أن وبما ، التي يمر بهاتها وأهميالرياضية اقف باختلاف طبيعة الموالمختلفة
 على توجيه اللاعبين والمضي ب تلعب دوراُ حيوياً في قدرة المدروالإداريةالقيادية 

ات نجاز تحقيق الإإلى والتي تقودهم ،الأدائية المستويات أفضلبهم قدماً نحو تحقيق 
ادية والإدارية  السمات القي إلى الباحث القيام بدراسة للتعرفارتأى ،العالية ةالرياضي
  . اللاعبينظر من وجهة ن، القوى في الأردنألعاب أنديةلمدربي 

                              
  : الدراسةمشكلة 2.1

والتدبر ، والتفكير، ووهبه نعمة العقل، الإنسانوتعالى االله سبحانه لق أن خمنذ    
 ولم ،عمارتها وخلافتها وتها وقياد كلفه بإدارة الأرض، واكتشاف الحقائق،والتحليل

بصناعته أثر في )  وعلىلّج (صانع ولكن كان لعلم ال، من فراغلتكليفيأت ذلك ا
  .اختياره وتكليفه

 )tonsing, warners & feltz, 2003(  وفيلتز،وورنر ، كل من تونسنجويذكر
ر فا لا بد من تو،نجاز على الإة صنع لاعب أو فريق يتسم بالفاعلية والقدرأجلنه من أ

  . اللاعبينوتنمية وقادر على تطوير ،مدرب يتسم بالسمات القيادية والإدارية
 التربية والتعليم رة القوى في وزالعاب ومدرباً لألاعباً خلال خبرة الباحث  ومن

 المعتمدين لدى الاتحاد الأردنـي       سمات المدربين  في اً واضح اً اختلاف لكلاحظ أن هنا  
 ،بين علاقتهم بـاللاع    في مما يؤثر  ،دريب والمنافسة  وسلوكياتهم بين الت    القوى لعابلأ

 والإداري  لقيـادي  من  خلال الأسـلوب ا      وذلك ،وعلاقة اللاعبين مع بعضهم البعض    
 ذلك بـصورة ايجابيـة أو       كسحيث ينع ، مع اللاعبين  التعامل في المدرب   يتبعهالذي  

  .همإنجازسلبية على مستوى 
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 القـوى  ألعابالتدريبية في مجال  خلال متابعة الباحث للنواحي الإدارية و    ومن
 لاحظ وجود تفاوت في اسـتخدام       ، واللاعبين بينبالعديد من المدر  ئه  التقافي الأردن و  

 عال  مستوى وأثر ذلك على تحقيق      ،المدربين للسمات القيادية والإدارية على اللاعبين     
 لـى مما عكـس ذلـك ع     ، وتعزيز علاقات اللاعبين مع بعضهم البعض      ،نجازمن الإ 
 إجراء  إلى وهذا ما دفع الباحث      ،هم في البطولات والمنافسات التي يشتركون بها      نتائج

  . القوى في الأردنألعاب لمدربي السمات القيادية والإدارية إلىهذه الدراسة للتعرف 
  

 : الدراسةأهمية 3.1
 ويؤثر تأثيرا ، والتعليمتربية عملية اليتولى المدرب كشخصية تربوية قيادة

 كما ويعد من أهم العوامل ،طوير الشامل المتزن لشخصية الرياضيمباشراً في الت
 وذلك من خلال ، أعلى المستويات الرياضيةإلىالتي تساعد اللاعب على الوصول 
  )1998 ،علاوي(.رياضيقدرته على أداء عملية التدريب ال

المرؤوسين في مرهون بمدى قدرته على التأثير ) المدرب( القائد ونجاح
 ومن  واستجابتهم،نه يمكن  الحكم على القيادة من تقبل التابعينأ حيث ،)اللاعبين(

 واقع ملموس ينعكس إلى والتزامهم بتحويل هذه المبادرات ،ديةتأثرهم بالمبادرات القيا
  )2001 ،إبراهيم. ( على العمل والعاملين والمجتمعإيجابياً

 ،مدرب واللاعب المبينة بين اللعلاقة اإن) 2005 ،الوديان والعتوم( ويؤكد
 والعمل الجماعي مع الآخرين في التدريب ،ايجابياً على تقدم المستوى تؤثر

 ".والمنافسات
 دور المدرب في تطوير الفريق والارتقاء به من خـلال           ليبلور كله يأتي    وهذا   

وتأثيره في تنميـة    ،وتدريبهم يناللاعب أيضا بتعليم     ودوره  ،دورة في القيادة والإدارة   
 المعنوية، الأمر الذي يجعله المحـور       روح وكذلك بث ال   ، والنفسي مهاريل ا توىالمس

يمتلـك   وعليـه يجـب أن       ،ه وتطوير  الرياضي نجازالأساس والرئيس في تحقيق الإ    
 التي ستسهم في زيادة قدرتـه علـى         والإداريةالمدرب مجموعة من السمات القيادية      
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 المنـشودة   الأهـداف قيـق    وتح ، نجاحـه  أجل وتنفيذها من    تخطيط البرامج التدريبية  
  .نجاز من الإ مستوى عالإلىللوصول بالفريق 

  -: فيما يلي أهمية هذه الدراسةوتكمن  
فـي   ابيـا  المدرب تؤثر تأثيرا ايج    ا السمات القيادية والإدارية التي يمتلكه     نإ -1

 أو كـل مـا هـو        ، مفاهيم ، عادات ،نت على شكل تصرفات    سواء كا  ،لاعبيه
ن على أن يحققوا مستوى      اللاعبين ليجعلهم قادري   إلى مما يضيفه المدرب  ،جديد

 .نجازعال من الإ
 الشريحة  يمثلون والذين   ، فئة الشباب  وهي ،تتعامل مع فئة مهمة في المجتمع       -2

ثر كبير ومؤثر أي يكون للمدرب القيادي والإداري      والت ، القوى لعابالرئيسة لأ 
 .نجازعليهم في مستوى الإ

 هذه الدراسة المدربين والإداريين على الاهتمـام        نتائجد   الباحث أن تساع   يأمل -3
 لـدى  نجـاز  تحقيق مستوى عال من الإ   أجلالإدارية من   بسلوكياتهم القيادية و  

  .فرقهم
 التي تبحـث فـي موضـوع        -احث على حد علم الب    -من الدراسات القليلة     -4

 ـ       القوى ألعاب لمدربي   السمات القيادية والإدارية   ذه  على الرغم من أهميـة ه
 في تحقيـق    ودورها ، بين المدرب واللاعب   قةالسمات في ترجمة وبناء العلا    

  . المطلوبنجازالإمستوى 
  

  : الدراسةأهداف 4.1
  :إلى التعرف سة الدراتهدف

 القوى بالأردن من وجهة نظر ألعاب أندية لمدربي القيادية والإدارية السمات - 1
  .اللاعبين

 نظر وجهة القوى بالأردن من ألعاب  لمدربي أنديةوالإدارية القيادية السمات - 2
 ).  المؤهل العلمي، اللعبسنوات ،الفئة( لمتغيرات تبعاًاللاعبين 
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   الدراسةتساؤلات 5.1
  :ةتيالآ الإجابة على التساؤلات إلى هذه الدراسة سعت
 ة القوى بالأردن من وجهألعاب أندية لمدربي أهم السمات القيادية والإدارية ما - 1

  نظر اللاعبين ؟
 في السمات )α≥0.05( عند مستوىإحصائية ذات دلالة  هناك فروقهل - 2

 من وجهة نظر اللاعبين ردن القوى بالأألعاب أندية لمدربيالقيادية والإدارية 
 ) العلمي المؤهل، سنوات اللعب،الفئة( اتتبعاً لمتغير

 
  : الدراسةمحددات 6.1
  .المملكة الأردنية الهاشمية:  الجغرافيةالمحددات - 1
 الأندية القوى في ألعاب الخاصة بتدريب لاعبي عبالملا:  المكانيةتالمحددا - 2

 .الأردنية
 .22/3/2013 -1 من تم توزيع أداة الدراسة: الزمانية المحددات - 3
 ،شابات ،بشبا( القوى من فئةألعاب ة أندييلاعب جميع:  البشريةالمحددات - 4

 موسمى لل القولعاب الاتحاد الأردني لأسجلاتالمسجلين في ) سيدات ،رجال
2013. 

  
  :راسة الدمصطلحات 7.1

السمات الشخصية والمهنية مجموعة من :  للمدربلإدارية القيادية واالسمات
في فرها في مدربيهم ان توو التي يرغب اللاعبوالاجتماعية والعلمية الايجابية

  )تعريف إجرائي (. القوى في الأردنألعابأندية 
  القوىلعابلأ الأردنيالمنتسبة للاتحاد  لأنديةاجميع هي :  القوىألعابأندية 

  )تعريف إجرائي (.2013 والمسجلين رسمياً في قيود الاتحاد للموسم
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 القوى في الأندية ألعاب يتدريب لاعبعلى  هو الفرد الذي يقوم بالإشراف :المدرب
  )تعريف إجرائي. ( القوىلعابوالمسجلين في سجلات الاتحاد الأردني لأ
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  لثاني الفصلا
   والدراسات السابقةنظري الالإطار

   النظريالإطار 1.2
  :الإدارة

 الآخـرين  يستطيع التخلي عن جهود      ولا العيش منفردا    ع يستطي  لا الإنسان إن
 حيث أن تقدم أي مجتمع أو تخلفه أصبح يعتمد على نمط            ، حياته أمور تسهيل   أجلمن  

 مجتمـع   أيوأساس بناء   ،جاح أي منظمة   فالإدارة الناجحة الفعالة هي مفتاح ن      ،إدارته
   .ومفتاح تقدمه
 أنه كائن اجتماعي بمعنى     مخلوقات أبرز ما يميز الإنسان عن كثير من ال        ولعل

 مع الجماعة، وعن الجهد المشترك لتسهيل أمور معيشته في          يشأنه لا غنى له عن الع     
 هنا كانت حاجة    الحياة المتحضرة، والإدارة وسيلة مهمة لتنظيم الجهود الجماعية، من        

 عنـد   عـة  بالنسبة للفرد وللمجمو   غة الإدارة ذات أهمية بال    بحتوأص،الإنسان للإدارة 
سعيها لسد حاجاتها وتحقيق غاياتها، فالإدارة تقوم بدور العنصر المعاون الذي يتغلغل            

  .)1999 القريوتي، (ني الإنسانشاطفي جميع أوجه ال
 لإنـسان  ومن هنا كانت حاجة ا     ،اعية الجم جهود وسيلة مهمة لتنظيم ال    والإدارة

 فالفرد بحاجة للإدارة لتنظيم وتيسير ،وأصبحت ضرورة للفرد والجماعة ،ماسة للإدارة 
 وتنظيم تفاعل   ا تنظيم أموره  أجل والمؤسسة بحاجة للإدارة من      ،أموره وأمور أسرته  

  )2007 ،بني هاني.( المختلفةلاتهامدخ
 ،تركة تستهدف تحقيق هدف معين     الإدارة بصفتها مجهودات جماعية مش     دوتع

 فالإدارة  ،لذا فهي دوما جزء من الحضارات العالمية التي ازدهرت على هذا الكوكب           
 من فروع المعرفـة     ا أما من حيث كونها فرع     ،من حيث الممارسة قديمة قدم الإنسان     

  )2004 ،أبو حليمة.( نسبياديثة هذا القرن أي أنها حليدة فهي و،)علم(المنظمة
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  :الإدارة مفهوم
 وعمليات ديناميات ، عملية القيادة والاتصال والتغير:مثل،تعد العمليات الإدارية

 تحتاج مـن الإداريـين      ،وبناء الفريق وحل الصراعات كلها عمليات إدارية      ،الجماعة
 ، وفاعلية تنفيـذها ومتابعتهـا     ، إكسابهم مهارات تساعدهم في حسن أدائها      إلىوالقادة  

  .)2003 ،دالمسا (.ر العملية الإداريةوتعد هذه العمليات جوه
  : يلي بعض التعاريف للإدارةوفيما
 الدقيقة لما نريـد  ةبأنها المعرف):" Frederick Taylor( تايلور فريدريك يعرفها

 ا ثم التأكد من أنهم يقوموا بعمله ثم التأكد من أنهم يقومو           ،من الرجال أن يقوموا بعمله    
  .)2000 ،راهيمإب( بعمله بأحسن طريقة وأرخصها

 غايات المؤسسة   تحقيق إلىعملية تهدف   " بأن الإدارة   ) 2002،  نشوان( يعرفها
كالدولة أو صـغيرة كالمجتمعـات التعاونيـة    ،بيرةسواء كانت ك،وأهدافها وطموحاتها 

  .الصغيرة
 المنظمـة  أهـداف  إنجاز أنها:" الإدارة) Daft, 1991( ريشارد دافت وعرفها

 والرقابة للموارد   القيادةمن خلال التخطيط والتنظيم و    ،الفاعلية يتميز بالكفاءة و   بأسلوب
  .التنظيمية

 من  ها وتكامل  العمل أنشطة تنسيق   عملية: " بأنها الإدارة) 2003،  حريم( ويعرف
  .الأفراد بكفاءة وفاعلية عن طريق الأهداف إنجازأجل 

  : الإدارة الرياضيةمفهوم
 لأنها  ؛ الحديث ميطور الرياضي العل   الإدارة الرياضية من أهم مقومات الت      د تع

 وتنفيـذ   يط  وهي تخط   ،اً الرياضي وتطويره كماً ونوع    نجاز الإ دةالأداة الفاعلة في زيا   
 لعـاب  لعبة مـن الأ    ةي والإدارة الرياضية لأ   ،ومتابعة وتقويم لكل الأنشطة الرياضية    

 ،هـا دهارواز  عنصراً أساسيا من العناصر التي تسعى لتقدم هذه اللعبة         دالرياضية تع 
 وتحريـك   ، وتنمية عوامله  ، وتعمل جاهدة على تنشيط حوافز التغيير      ،فهي تقود التقدم  

  .)1999 ،حماد(متطلباته 
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فن وتنسيق العمل والمنتج الرياضي في الهيئات       " بأنها) 1999 ،حماد( عرفها
  ". تحقيق هذه الهيئاتأجل وإخراجه بصورة منظمة من ،الرياضية

 باستخدام الرياضية الأهدافعملية تحقيق :" بأنها) 2000، إبراهيم( وعرفها
  . المتاحةالمالية والموارد بالإمكاناتالجهد البشري مع الاستعانة 

  : الإدارة في المجال الرياضيعناصر
 يد تتكون من العدالإدارية العملية أن على الإدارة في ين معظم الكتاب والمفكريتفق

  : هذه العناصرأهم ومن ،من العناصر
 )Planning (خطيطالت - 1

 التي الأنشطة وتتضمن ،الأخرى وظيفة التخطيط في مقدمة الوظائف تأتي
 وتوضيح ، ونتائجها المستقبلية المراد تحقيقهاوأهدافهاتعني بتحديد غايات المنظمة 

 ،حريم( والنتائج الأهدافلتحقيق  والسياسات والبرامج اللازمة والفعاليات الأنشطة
2006(.  

 والسياسات والخطط بالأهدافتيار من بين بدائل متعلقة  هو اخفالتخطيط
 ينطوي على أن بمعنى ،الأهدافلتحقيق  والمناسبة اللازمة والإجراءاتوالبرامج 

  .)1997 ،حسام ومطر( صنع قرار مرتبط بشيء غير محدد المعالم
التنبؤ بما سيكون في :" بأنه الإدارةالتخطيط في ) 1999، دحما( ويعرف
 والاستعداد بعناصر ،حقيق هدف مطلوب تحقيقه في المجال الرياضيالمستقبل لت

 والقيام ، زمني محددإطاروالعمل على تذليلها في  ، ومواجهة معوقات التنفيذ،العمل
  . في التوقيت المناسبلجوانببمتابعة كافة ا
 طريق التخطيط الجيد في المجال الرياضي يمكن التنبؤ بالمشكلات فعن

 قبل فبذلك يمكن العمل على تلافيها ،ف في طريق تحقيق الهدفوالعقبات التي تق
 المتوفرة في والبشرية المادية للإمكانات والعمل على الاستغلال الجيد ،وقوعها
  .)1995 ،المغربي(  يتنبأ به التخطيطالذي بها تحسبا للمستقبل النقصوتوفير  ،التنظيم
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 الشمول :ا مبادئ منه لهضية في التربية الرياطيط التخأن) 2006 ،حريم( ويذكر
  . ومراعاة الخطة للظروف الخارجية،والمرونة ،قعية والوا،والتكامل

  :)Organization( التنظيم  - 2
 بدونه لا يمكن للمديرين القيام إذ للإدارة التنظيم من العناصر الأساسية ديع
 لكونهوذلك  ، بواسطتها من العمل معاً بكفاءةالأفراد فهو الوسيلة التي يتمكن ،بعملهم
 المحددة وتوزيع الواجبات الأهداف نجاز اللازم لإالجهاز إعداد الذي يتضمن الإطار
 بغض النظر عمالالأ الحاضر سر النجاح لمنظمات ا في عصرند ويع،الأعضاءعلى 

فهو ، ربحإلى منظمات لا تهدف أوسواء كانت خدمية ،عن طبيعة عمل هذه المؤسسة
  .)2004 ،حليمة أبو( العمود الفقري للمنظمة

أن أي لعبة من ) 2002 ،إبراهيم(نقلا عن ) 2007، بني هاني( ويشير
 للأنشطة وان المنظمين ،الإداري من التنظيم عال قدر إلى تحتاج اضية الريلعابالأ

  . التنظيمطرافأو أجزاءالرياضية هم الذين يحركون وينسقون 
 تحديد وتجميع العمل عملية: " بأنهالتنظيم ) 2007 ،وبخارىالشافعي ( ويعرف

 العلاقات لغرض وإقامة ، والسلطةالمسؤولية مع تحديد وتفويض ،هاؤأد ينبغيالذي 
  .الأهداف فاعلية لتحقيق بأكبر من العمل الأشخاصتمكين 

  :وعين نإلى التنظيم يقسم أن) 1997 ،حسام الدين ومطر( كل من ويذكر
شكل هرم ذي قاعدة  يكون على أن ويقتضي هذا التنظيم ، الرسميالتنظيم )1

 وتمثل فيه شبكة ،عريضة تضمن الوحدات التي تعمل على المستوى التنفيذي
 بمعنى القنوات الرسمية التي تمر خلالها ،الإدارةالاتصالات الموجودة في 

 .المعلومات
والدوافع الخاصة  يهتم هذا التنظيم بالاعتباراتو ،رسميال غير التنظيم )2

 أنها أساسيحها بطريقة رسمية مخططة على  لا يمكن توضيوالت ،الأفرادب
 . وتنبع من احتياجات العاملين بالمنظمة، تتولد تلقائيا
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 :)Leadership (القيادة - 3
وتكمن أهميتها  ،الإدارةمفتاح و وقلبها النابض الإدارية جوهر العملية القيادة تعد

 فتجعل ،اريةالإد في كل جوانب العملية أساس كونها تقوم بدور مننابع ال دورها في
 ،كنعان( أهدافها لتحقيق لها وتعمل كأداة محرك ، ديناميكية وفاعليةأكثر الإدارة
1999(.  

حيث تتوافر به سمات ،دربم القيادة نشاط ايجابي يقوم به الأن يعني وهذا
 حة واضأهداف لتحقيق الأشخاص على مجموعة من يشرف ،وخصائص قيادية

  . المناسب وعند الضرورةربالقد استخدام السلطة أو التأشيربوسيلة 
 من خلال التأثيرالمقدرة على : " أنها قيادةال) Ivancevich, 1989 (ويعرف
  . ذات معنى وقيمةأهداف نحو تحقيق ، وجماعاتأفراداً ،الآخرين أفعالالاتصال على 

 التـأثير العملية التي يتم من خلالها      : " بأنهاالقيادة  ) 1994 ،سالم( ويعرف   كما
 لتحقيـق   واضـحة  دفعهم للعمل برغبة     أجلوذلك من    ،عات والجما الأفراد  سلوك في

  . محددةأهداف
 :)Control(الرقابة - 4

 ، لرقابة فعالةأساسياً متطلبا د يعالتخطيط ف، وثيقا بالتخطيطارتباطا رقابة الترتبط
 التي حددها وصاغها الأهدافنحو ، الرقابة قياس لمدى التقدمأن يهيفمن البد
  .الأهداف التي حددت لتحقيق هذه الأداء وأساليب قياس لطرق أنها  كما،التخطيط
 كل شيء حسب الخطة إتمام من التأكد: " بأنهاالرقابة ) 2001 ،محمد( ويرى

 تشخيص نقاط إلى وتهدف الرقابة ،ئمةالمرسومة والتعليمات الصادرة والمبادئ القا
  . في المستقبلحدوثهاومنع  ، وتصحيحهاوالأخطاءالضعف 
عملية مراقبة النشاطات : " بأنها) Robbins & Coutler, 1999 (رفهاوع

  . انحراف مهم فيهاإيها حسب ما هو مخطط له وتصحيح إنجازلضمان 
  :هما الرياضية بعدين هامين الإدارة لتحقيق الرقابة في إن) 1999 ،دحما( ويذكر

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 13

التي قد  الأخطاءحيث تعمل على حماية الهيئة الرياضية من :  الوقايةتحقيق )1
 .تتعرض لها من العاملين

 الإدارية السياسات والنظم أن من التأكد إلىوتهدف :  تنمية الكفاءةتحقيق )2
 الأهداف تحقيق أجل من ،الموضوعة والخطط قيد التنفيذ تسير دون انحرافات

 .  قدر ممكنبأكبر
  : الرياضيالمدرب

 تزويد  فعدم،يب التدرلية والهام في عمالأساس المدرب الرياضي العامل يمثل
 التي تقابل اللاعبين ةحد المشاكل الرئيسأ يمثل ،ناسب الرياضية بالمدرب المفرقال

  .ن غالبية وبكثرة ولكن من يصلحو فالمدرب، الأندية المختلفةي ومديروالمسئولين
 المهمة الملقاة على عاتق المدرب الرياضي تتطلب منة الإسهام والمعاونة إن

 تحقيقها عن طريق المستويات الرياضية لاف الدولة التي تحاو أهديقالفاعلة في تحق
 لا يقنع ة نفسه بالمستقبل الزاهر للدولقراره فالمدرب الرياضي الذي يقتنع في ،العالية

 بل يبذل ،الرياضي للاعبين فحسب  بالمستوىلارتقاءفقط بمحاولة العمل على ا
ام بقدر كبير في محاولة تنمية والإسه ، خلقيةربيةقصارى جهده للعمل على تربيتهم ت

  .)1996 ،يمفت( الشخصيات الواعية والفعالة
 المحرك وفي بعض إلاوجهة نظر بعض المتخصصين ما هو  من فالمدرب

 المدرب الرياضي كأي قائد دويع ، المدرب بمثابة المعلميصبح الصعب الأداءمواقف 
وإعدادهم بدنياً ونفسياً  ،يه فمهمته الأساسية بناء لاعب،اضيمتفرغ لهذا التدريب الري

  .)1997 ،حسن( لبطولة أعلى مستويات اإلىومهارياً وفنياً للوصول بهم 
 الأمر من المدرب الرياضي لضمان نجاحه في تحقيق تلك الواجبـات            ويتطلب

أن يكون على إلمام بالنظم والقواعد والقوانين والمفاهيم والقيم والعادات السائدة فـي             
 وبهذه الطريقـة يـستطيع المـدرب        ، الدولة يديولوجيةس عليها أ  والتي يتأس ،تمعةمج

الرياضي أن يسهم بنصيب وافر في العمل على البناء الشامخ لوطنه ورفعـة رايتـه               
  . خفاقة بين مختلف الأممعالية
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 تتـولى عمليـة     يهو الشخصية التربوية الت   :" المدرب) 1997 ،حسن( يعرف
 وله دور فعال    ،واهم الرياضي تأثيراً مباشراً   وتؤثر في مست   ،هميبوتدر اللاعبين   ربيةت

 مثلاً، لذلك وجب أن يكون المدرب       " شاملاً متزناً    طويراًفي تطوير شخصية اللاعب ت    
 ويمثل المـدرب الرياضـي العامـل        ، جميع تصرفاته ومعلوماته   في به   ىأعلى يحتذ 
  . التدريبعملية في والهامالأساس 

  :ه ومميزات الرياضيلمدربا أن من أهم خصائص )2001، مختار( ويرى
            .الذكاء الاجتماعي . 1
  .الذكاء في وضع خطة التدريب . 2
        .الحكم الصائب على الأمور والعدالة . 3
  . والثقة بالنفسالانفعاليالنضج  . 4
      . المعرفة الجيدة بالرياضة التخصصية . 5
  .الخبرة السابقة كلاعب . 6
        .المظهر العام الموحي بالاحترام . 7
  .حة النفسية البدنية والصياقةالل . 8
          .الصوت القوي المقنع . 9

  . على التعبير وتوصيل المعلومةالقدرة . 10
  : المدرب الرياضيصفات

  :همها ومن أ، الصفاتن ما كثيراضيأن للمدرب الري) 2002 ،الحاوي( ذكر
  .ظهر المحسن . 1
  . الجيدةالصحة . 2
  . على قيادة الفريق الرياضيالقدرة . 3
  . التخصصية والمقدرة على تطبيقها والمعلومات التدريبية في الرياضةالثقافة . 4
  . التصرفحسن . 5
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 لـولاء،  ا ثـابرة،  الم ، العـدل  ، الـشرف  كالأمانـة، ( بمعايير الأخلاق    التمسك . 6
  ).دق الص،المسئولية

 ، الـصلابة  ، الانبساطية ،الانفعالي كالثبات( بالسمات الشخصية الإيجابية     التمتع . 7
  ). الاجتماعية،التحكم الذاتي

 القدرة  ، المرونة ، الإبداع ، المثابرة كالتنظيم،(يجابية   بالسمات النفسية الإ   التمتع . 8
  ) على النقد البناء

    . على التكيف مع المجتمعالقدرة . 9
  :القيادة

    منذ الثمانينيات من القرن العشرين الميلادي بدأت العديد من المنظمات الكبيرة 
 ،يذيينالتنف المسئولين من يخلف كبار اختيار يةتطوير عملوبالعمل على تحسين 

 الأفراد لأثرها على سلوك وذلك ، المواهب القيادية لهمإلى المبكر التعرفو
  . بشكل مباشراف على تحقيق الأهد ومن ثم،يمهم في التنظئومستوى أدا، الجماعاتو

 الإدارية القيادة تستطيع قياس مدى نجاحها وكفاءتها من خلال معاملة فالمنظمة    
 القيادة كفؤة وجيدة ينعكس ذلك بشكل إيجابي على  فكلما كانت، العاملينفرادللأ

 فالقادة أناس مبدعون يبحثون عن المخاطر ، أهدافهاق وتستطيع أن تحقمةالمنظ
  .)1994 ،سالم( الفرص و المكافآت لاكتساب

 ، المعاصرالإداري كبيرة في الفكر أهمية من المواضيع التي احتلت والقيادة
 ، حول مفهوم القيادةوالأبحاثلدراسات الميدانية حيث ظهرت العديد من النظريات وا

 قيادات فاعلة الأمر لذلك يتطلب هذا ، الموضوعات الهامة في حياتنان مأصبحت حتى
 المسؤولية تحمل والقدرة على ،تتميز بالخبرة والكفاءات والمهارات المناسبة والمعرفة

  )2006 ،ماداتح(. جديد مع كل ما هو تكيفوال
ن ذلك إ ف،حتى يقوم المدرب بدوره بفاعلية ونشاط) 2007 ،بني هاني( ويرى

 والفاعلية تعمل على توجيه لكفاية وعلى مستوى من ا،يتطلب قيادة واعية ومتطورة
  . علميةأسس وفق الأهداف إلى الوصول ليه وتسهل ع،تدريبيةالعملية ال
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  : القيادةمفهوم
 ، مر التاريخىناه عل معختلف وقد ا، تحديدهسهلمن ال القيادة ليس هوم مفإن

 هذا أدى وقد ،قائدال صاحبه صفة لىن يضفي عقديما كان أي منصب مرموق كاف لأ
  )2004 ، حليمةأبو".(القيادة"  اصطلاح إلىتحديد ما يرمز الالاختلاف في 
 على النحو ، سيقوم الباحث بسرد مجموعة من التعاريف لمفهوم القيادةلذلك

  :لىاالت
 مـن أفـراد     د التي يقوم فيها فر    لعمليةا" يادة بأنها الق) 1998 ،علاوي( عرف

نحو تحقيق هدف مـشترك  ،قةجماعة منظمة بتوجيه سلوك أفرادها لدفعهم برغبة صاد 
 ".مبينه

 مرؤوسين الآخرون سواء كان هؤلاء ،الآخرين في التأثير على لقدرةا:" القيادة
 )2003 ،ماهر (".سمي تنظيم غير رأو في جماعة أعضاء أو ، زملاءأو ،في العمل

 ، في الآخرينتأثيرأنها قدرة الفرد على ال" القيادة) 2007 ،بني هاني( وعرف
 قدراتهم مار لاستثم لديهم لبذل الجهود والتعاون معهلذاتيوإيجاد الدافع ا ،وكسب ثقتهم

ومن ثم تحريكهم لتحقيق الأهداف ، أعلى المستويات من الأداءإلىوإمكاناتهم للوصول 
 .ماعةالمشتركة للج
 تفاعله مع أثناء) القائد(دور اجتماعي يقوم به الفرد:" أنها الباحث القيادة ويرى

 الأفراد ويعمل على توجيه ، الجماعةي الفرد تكون له السيطرة فا وهذ،اعة الجمأفراد
  .نهم بيالعلاقة في صياغة والإسهام في الجماعة التأثير له ويكون ،الأهدافلتحقيق 

 التعامل مع ن فأنها ملية هذه العأن نرى ،السابقة للقيادة ضوء التعريفات وفي
 ويتمثل هذا الفن بالنشاط الإشرافي الذي يمارسه شخص معين متميز في أدائه ،سالنا

  .  معينة وبهدف تحقيق غايات محددةبأساليب ، على الآخرين
 وإنما ،فرادأب أو القيادة ليست حكراً بفرد أن) 2001 ،الزعبي( ويضيف

  تتحدد بطبيعة العملأنها كما ،أخر إلى ومن موقف ،لأخرىمن جماعة تختلف 
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 فهم القيادة لا بد من فهم العلاقة بين أردنا إذا من ثمو.  به الجماعةقوم تذيالونوعه 
  :ثلاثة عناصر متداخلة

 . الجماعةأهداف على تحديد ساعد التي توإمكاناته بخصائصه القائد - 1
 المرغوب تحقيقها وغيرها من فوالأهداويتضمن الوظائف : الموقف - 2

 .الظروف
 .بخصائصهم ودوافعهم وإمكاناتهم:  الإتباع - 3

  القائد                                 
  

  
  الموقف   التأثير  الجماعة

  )1( رقمشكل
  التأثير نموذج لنظام يوضح

  
   القيادة الإدارية و أنواعهامفهوم

اتخاذ في مجال ريي يمارسه القائد الإدا القيادة الإدارية بأنها النشاط الذرفتع  
 السلطة باستخدام الآخرين والإشراف الإداري على ، وإصدار الأوامر،وإصدار القرار

 ارية تحقيق هدف معين، فالقيادة الإدبقصد والاستمالة وعن طريق التأثير ،سميةالر
 الآخرينلوك  السلطة الرسمية وبين التأثير على ساستخدامتجمع في هذا المفهوم بين 

  ).1995 ،الأعرجي( للتعاون لتحقيق الهدف استمالتهمو 
 ليقدموا أفضل ما لديهم لتحقيق النتائج الأفراد هام أيضاً بأنها عملية إلوتعرف

 ، والحصول على التزامهم، للتحرك في الاتجاه السليمالأفرادوتتعلق بتوجيه . المرجوة
 فإن المديرين ، وارين بنيس وبيرت نانوسووفقاً لما قاله. وتحفيزهم لتحقيق أهدافهم

 ،عليوه( الصحيحة لأشياء ولكن القادة يفعلون ا،يفعلون الأشياء بطريقة صحيحة
2001.(  
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  :إلى يمكن تصنيف القيادة و
أي اللوائح و ( وهي القيادة التي تمارس مهامها وفقا لمنهج التنظيم : الرسميةالقيادة
 فالقائد الذي يمارس مهامه من هذا المنطلق تكون ،منظمةالتي تنظم أعمال ال) القوانين

 .  بهالسلطاته و مسؤولياته محددة من قبل مركزه الوظيفي والقوانين و اللوائح المعمو
 في التنظيم وفقا الأفراد التي يمارسها بعض القيادة وهي تلك : غير الرسميةالقيادة

لوظيفي، فقد يكون البعض  القيادية وليس من مركزهم ووضعهم ابهملقدراتهم و مواه
 إلا أن مواهبه القيادية و قوة ،رةمنهم في مستوى الإدارة التنفيذية أو الإدارة المباش

 على التصرف والحركة والمناقشة والإقناع يجعل منه قدرتهه وئشخصيته بين زملا
قائدا ناجحا، فهناك الكثير من النقابيين في بعض المنظمات يملكون مواهب قيادية 

  ) 2010 ،قالعلا.( في تلك المنظماتلإدارة قوة ضاغطة على اتشكل
 ، المنظمةفي عنه ىغن لا عام فإن كلا من هذين النوعين من القيادة وبشكل

 لتحقيق أهداف حيانان في كثير من الأت متعاونالرسميةفالقيادة الرسمية وغير 
  ).2001عليوة،. (و قلما أن تجتمعان في شخص واحد ،المنظمة
  لقيادة اعناصر

  : ثلاثة عناصرإلى  عملية القيادةفي العناصر التي تؤثر تنقسم
   القائد-1
   جماعة العمل-2
    الموقف -4

وكما  ، ويؤثر كل منها في الآخر، العناصر تتفاعل مع بعضها البعضوهذه
  )1982 ،بعبد الوها (الييوضح الشكل الت

 
  
  
 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 19

 القيم و الأعراف

  الدوافع
التنظيم غير  

  الشخصياتالرسمي 
   التجارب

   
  
  
  
  

  
  
  

  
  
  

  )2( رقمشكل
  ر المؤثرة في عملية القيادة العناصيوضح

  : القيادةوظائف
 ظاهرة القيـادة ضـرورية بالنـسبة لتكـوين الجماعـات ولاسـتمرار              تعد

 ولا معـين ن مجرد وجود جمـع مـن النـاس لا ينتظمـون فـي تنظـيم              إ ف ،بقائها
 يكـون   مـا  إن ،يخضعون لقيادة معينة لا يعد تجمعهـم هـذا كجماعـة آو مجتمـع             

 ـ   ،مجرد تجمهر  هـا  ادة أنهـا تكـون النـواة التـي يلتـف  حول         ومن خصائص القي
 ـ         رها والمواقف الاجتماعيـة بـدو     ،الأفراد  صفات تعمـل علـى بـروز بعـض ال

 )1997 ،لىعويس والهلإ.(القيادية في بعض الأشخاص فيتولون القيادة
 بعـض الوظـائف الأساسـية التـي تقـوم           هناك) 1987،  الجزازي( ويشير

 :بها الإدارة القيادية أهمها ما يلي

 الظروف الاقتصادية

  العمل جماعة    
  العــدد
  المؤهلات
  الأهـداف

  القائد        
  الشخصية
  القيــم
  الخبرات
  الطموح

  
 

  ـفالموق
  الأهـداف
 السياسات

  المفاهيم
النمط 
  القيادي

  

  الإجراءات
  الأنشطة
  الاتصالات
  التكنولوجيا

  التغيرات  البيئة  
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 إذا كانـت تلـك      خاصـة وبصفة   ، تفسير وإعلان المواقف التي تواجهها الجماعة      .1
أو غامـضة لا يـسهل       ، التي تواجهها الجماعة مجهولة لكل أعـضائها       فالمواق

 .إدراكها وفهمها
 على ما يتمتع به القائد مـن        استناداً موقف   كلتحديد الجوانب الجيدة والسيئة في      . 2

  .وإدراكحكمه 
فتـستجيب   ، في الأخطاء  لوقوع وتحذيرها من ا   ،عة نحو العمل الطيب   توجيه الجما . 3

  .الجماعة لقائدها بقدر ما تحمل له في نفوسها من شعور بالثقة والاحترام
 بيـنهم فـي تناسـق       المـسؤوليات  عن طريق توزيع     الأفرادتحقيق التعاون بين    . 4

 ـ بين الحاجات بما يحقق المصالح الجم اقضاتوتلافي التن  ،وانسجام  كعية، ويتم ذل
 ويـشتركون فـي     ، حتى يعبروا عن آرائهم    للجميع تاحفي جو من الحرية التي ت     

  .مناقشة المشكلات
 وفي سبيل ذلـك     ،وضع الخطة التي تتضمن تحقيق الأهداف التي تنشدها الجماعة        . 5

 فـي صـورة   عمال تلك الأ وترتيب ،هاإنجازنه يسعى لتحديد الأعمال المطلوب      إف
  . المحددها في الوقت إنجازتم برامج زمنية حتى ي

   الشخصية القياديةمميزات
عن المميزات الشخصية والسلوك والتي تجعل الفرد قائداً ) 2002، الكلالدة( يشير

  : وصفات منهاخصائص تكون له أنن القائد يجب أ و،فعالاً
  .)Personality( الشخصيةقوة . 1
 .)Physical Characteristics( بدنية مميزات . 2
 .)Mental Ability and Intelligence(قلية والذكاء  العالقدرة . 3
 Capacity of verbal Skill).( الخطابية المقدرة . 4
 .Academic Achievement)( العلمي التحصيل . 5
 .)Responsibility and self confident( الثقة بالنفس ، المسؤوليةتحمل . 6
 .)Participation (المشاركة . 7
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  .)Adaptability(التكيف .8
 هناك صفات لا بد للقائد في المجال الرياضي أن )1997 ،حسن( ويذكر
 ينجح في عمله وقيادته للمجموعة من أن يتصف بها حتى يستطيع أنوالترويحي 

  : هيصفات هذه الأهم من و، المشاركين في البرامج الرياضيةأو رياضيينال
 . الناس وفهم كيفية التعامل معهمحب - 1
 .مجال والرغبة في العمل في هذا الالحماسة - 2
 . الجديدالشيء إيجاد والرغبة في الشجاعة - 3
 .كبر من المشاركينأ جلب عدد أجل برامج حيوية ومفيدة من إعداد في القابلية - 4
 . في التعاملوالمرونة ، والاعتماد على النفس، القرار الجيدامتلاك - 5
  .   الجاذبية من خلال حب الناس الذين يعمل معهممتلك يأن - 6
   القائد الإداريصفات

  : القائد الناجح يجب أن يركز على ما يليلولع
  .وسيهؤ التخطيط بالمشورة والمشاركة مع مر - 1
  . المستقبلاستثمار الزمن هو  - 2
  . أهداف المؤسسة هي أهداف القائد الخاصة - 3
  . وتطويرهموسيهؤ تنمية مر - 4
  . تكوين روح الجماعة وبيئة عمل صحية - 5
  . الذاتي في العاملينلتزام تكوين روح الا - 6
  .لعدم الوقوع في الأخطار مستقبلا الرقابة  - 7
  . يعالج الصراعات التنظيمية بالمواجهة والفهم والإدراك الترشيدي - 8
 ،ديـسلر ( وبأنه ناتج عن سوء فهم وليس سـوء نيـة          ،لديه الخطر   بب س عرفةم - 9

1991(. 
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بدراسة على ) Cox, & Hoover, 1998(  وهوفر كلا من كوكسقام
 من خلالها تلخيص استطاعواو،لمنظماتمجموعة من القادة الإداريين في بعض ا

  : عشر صفات وهيإلىصفات القادة 
 بحيث لا يستطيع القائد الفعال أن ،ة صقل المقاييس العليا للأخلاقيات الشخصي-1

الأخرى في و ،)الشخصية (عامة إحداها في حياته ال،يعيش أخلاقيات مزدوجة
  . لاقيات المهنية الشخصية لابد أن تتطابق مع الأخفالأخلاقيات ،العمل

 و ينغمس في القضايا الجليلة ،بحيث يترفع القائد عن توافه الأمور: يلا العالنشاط -2
  .  بأنها مهمة و مثيرةاكتشافهفي حال 

 أن هناك فرقا ،غير الأولوياتإنجازفالقائد الفعال تكون لديه القدرة على : نجاز الإ-3
  . هاإنجازمابين إعداد الأولويات و

 التي يتعامل بها الشخص الشجاع فهناك فرق في الطريقة:  الشجاعةكامتلا -4
 المشي على إلى الجريء المقدام قد يلجأ فالشخص ،الشخص الخجول مع الحياةو

 الأعمال مع تحمله لكافة النتائج المترتبة على ذلك إنجازالحافة بهدف 
 والثقيلة  حين أن الشخص المسالم ذا الحركة البطيئةفي،والمسؤولية الكاملة

 الموت إلىيعكف على المشي بحذر وعلى أطراف الأصابع بهدف الوصول 
  . بسلام

يتميز القادة الفعالون بدوافعهم الذاتية للإبداع والشعور :  العمل بدافع الإبداع-5
 بالحماس تعون الذين يتمالأفرادأما ،تجدي نفعا بالضجر من الأشياء التي لا

 ،مل البدء بالعأجل رنين الهاتف من لانتظاربر  يكون لديهم الصلن ف،الإقدامو
 مبدع خلاَق يفضل أن يبدأ بطلب المغفرة على طلب ص الفعال هو شخفالقائد
  . الإذن

عطاء  أعمالهم بتفان وإنجازبن  يقوموالفعالونفالقادة : والتزام العمل الجاد بتفان -6
  . تجاه تلك الأعمالالتزام كما يكون لديهم ،كبير
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 يمتلكون صفة تحديد راستهم الذين تم دالفعالين لقادةفجميع ا: لأهداف تحديد ا-7
  .  القرارات الصعبةلاتخاذ ذات ضرورة قصوى د والتي تع، الخاصة بهملأهدافا

 تماما كالشعلة التي فهم ،إن أغلب القادة يمتلكون حماسا ملهما:  استمرار الحماس-8
 حقيقيا ساالقائد وتطوره يتطلب حما فنمو ،تنطفئ أبدا لتبقى متقدة على الدوام لا

 التي يمكن الحصول بها على ذلك كيفية وإذا كان الفرد في حيرة حول ال،ملهما
 فما عليه إلا إعادة الصفات القيادية السابقة لوجود علاقة وثيقة و ،ماسالح

  . متراصة بين تلك الصفات
 رفيعا من ستوى م ذلك الشخص الذي يمتلكوفالقائد الفعال ه:  الحنكةامتلاك -9

 الفوضوية، فهو لا يتجاوب مع المشاكل ف يتمكن من تنظيم المواقيث بح،الحنكة
  . بل يستجيب لها

النمو الذاتي و  للتطويرسعونيفالقادة الحقيقيون :  على النموالآخرينمساعدة  - 10
 التفاهات يتم حينها تبادل ن ماليا يكون جو العمل سليما و صحيا و خوعندما ،فقط
خلال هذا التعاون تصبح المنظمة  ومن ، التعاونإلىمما يؤدي ،بحريةر الأفكا

 الفرق لأقوى منتجين فريقا يتصدى ،يتجزأ العاملون فيها جزءا متكاملا لاو
  . المهامو

  :ليحدد الصفات الشخصية و القيادية كما يفقد ) 2001، عليوة( أما
  : الشخصيةالصفات

 ،السلامة الصحيةو القوة البدنية ،حسنةالأخلاق ال و،الأمانة و، الطيبةالسمعة
 القدرة على ، القراراتاتخاذالتعقل عند  الرزانة و،في معالجة الأمور والاتزانالهدوء 
 احترام نفسه و احترام ، المظهر الحسن، وسعة الأفقة المرون، عند اللزومالنفسضبط 
 .إلخ.... في العملابية الإيج،الغير
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   : القياديةالصفات
   : وأهمها ما يليالتدريب والقدرات الفنية والتي يمكن تنميتها براتكالمها
 الإلمام الكامل باللوائح و ، العملعلاقات الكامل بالعلاقات الإنسانية والإلمام

 القدرة على ، الأخطاء وتقبل النقد البناءاكتشاف على قدرة ال، المنظمة للعملقوانينال
 الثقة في النفس عن طريق ، دون ترددلعاجلةا في المواقف لسريعة القرارات ااتخاذ

 الاندفاع الحزم وسرعة البت وتجنب ، ثقة الغيرواكتساب في تخصصه العاليةالكفاءة 
 على خلق درة الق، بالرأي أو السلطةالاستئثار وتجنب قيادة الديمقراطية في ال،التهورو

  .إلخ...الملائم لحسن سير العملالجو الطيب و
  : القيادةأساليب
  : ما يليأهمها القيادة الإدارية من أساليب العديد من وجدي

 هي التمسك لأوتوقراطيةمن أبرز ما تتميز به القيادة ا:  الأوتوقراطيةالقيادة - 1
 التام واتخاذ والانقيادالمطلق بالقوانين الرسمية والأنظمة التي توجب الطاعة 

  . تفويض السلطة لغيرهإلىولا يميل ،لقراراتا
 وهو ينسحب م،توجيهو لا يقوم القائد بمجرد قيادة المرؤوسين: يبية التسالقيادة - 2

وقد يكون ،من المواقف ويدع المرؤوسين يؤدون عملهم بالطريقة التي يرونها
 ومثل هذا النمط دائماً غير ، في المرؤوسينائدذلك بسبب الثقة الزائدة للق

 .محبوب وغير فعال
 وعلى حرية ،لفردام شخصية اتقوم على أساس احتر:  الديمقراطيةالقيادة - 3

 فالقائد لا ، اتخاذ القرارات النهائية دون تسلطد والتشاور عنقناع والإ،ختيارالا
 هذه مد وعادة تعت، إلا بعد مناقشة الأمور مع ذوي العلاقةالأوامريصدر 

 فالقائد الديمقراطي ،القيادة على مبدأ الترغيب لا التخويف والتهديد والوعيد
 ويترك للآخرين ،ويقترح الحلول ولا يمليها عليهم أو يفرضهايشجع الآخرين 

 كما تقوم هذا القيادة ، البدائل والحلول ويراعي رغبات الآخرينتيارحرية اخ
 ،على تفويض بعض من سلطاتها لضمان سير العمل دون تأخير أو عرقلة
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ات  هذه القيادة بالعلاقتهتم كما ،وهدم جدار المركزية بينها وبين العاملين
 إلى بالغة في دفع العملية الإنتاجية أهمية لما لها من وسين مع المرؤنسانيةالإ

 )2002. كلالدة( .الأمام
  : القيادةنظريات

 الإداري ظهرت العديد من النظريات القيادية والتي درست هذا الموضوع لقد
 ، التنظيمأهدافوالذي يركز على القائد وصفاته كمحدد رئيس في تحقيق  ،الهام

 ستمراريته الحفاظ على التنظيم واأجل من ابعين التالأفرادعلى احترام مشاعر  والعمل
  ) 1994 ،لمسا. (في النشاط ومضاعفة نموه مقارنة بالتنظيمات المثيلة

  : هذه النظرياتأهمومن 
   Inherited Leadership)الموروثة( نظرية القيادة التقليدية –:أولا

منذ ولادته ،ه وسلوكثةة على صفات القائد المورو هذه النظريركزت         لقد 
 ، والسمات الجسمانيةوالألوان جنسكال ،تخلق مع الفرد كغيرها من الصفات الوراثية

 ولدوا وهم يحملون لأنهم يصبحون قادة الأفراد بعض أنوتقوم هذه النظرية على 
  )1999 ،جعلوك. (صفات القيادة

 القائد بمفهوم هذه أن هو نظرية السمات أي أخر        وتسمى هذه النظرية بمسمى 
 لكنها ، صحة هذه النظريةلإثباتولقد جرت دراسات عديدة "يولد ولا يصنع"النظرية 

 تستخدم باستمرار في التمييز بين القادة أن صفات القيادة التي يمكن يدلم تستطع تحد
 ، الأشخاصعند  القيادة فعالية دق تتنبأ باستمرار صأنوالتي يمكن  ،وغير القادة

 في بعض الصفات أقوى درجةن القائد يتميز عادة بأوبالرغم من ذلك فقد وجد ب
 الاجتماعية ركة الاعتماد عليه والمشاوإمكانية والاستقلاليةالشخصية كالذكاء والبحث 

 في هذه عاليةوالقائد في هذه الحالة يتفوق بدرجة .  والاجتماعيةالاقتصاديةومواقفه 
 يتمتع بصفات تفوق أن القائد يجب أننه بالرغم من أ ،أيؤوسيهالصفات على مر

 بعض أهمية ركز ت بعض الدراسات على أخرىومن ناحية . وأتباعهصفات القائد 
  ).1992 ،روبير. (مؤثرات في عملية القيادةالصفات الجسمية ك
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حتها  صإثبات على تها        لكن هذه النظرية واجهت العديد من الانتقادات لعدم قدر
  :الأتي الانتقادات أهممن و
ورسم السياسات ،يادية وصنع المواقف الق،الآخرين في القدرة على التأثير عدم) 1

 كما هو الحال عند لقيادية ليس بالضروري كل مولود له القدرة الأنه،الإدارية
  .والديه

 بسبب استخدامها معايير ؛للأفراد الإنساني القدرة على تحليل السلوك عدم) 2
 بعين الاعتبار التفاوت السلوكي الأخذدون  ،ومقاييس تقتصر على سلوكياتهم

  . التابعينللآخرينوالقدرات والصفات الشخصية 
 أن الدراسات أثبتتحيث ، عملية القيادةإنجاح دور المرؤوسين في أهملت) 3

 وكذلك لم يحدد دعاة هذه النظرية ، القائدعمل إنجاح في يرا كباللمرؤوسين دور
 أثبتتحيث  ، القائدفعالية على ير في التأثمختلفة النسبية للسمات الهميةالأ

وكذلك وجد  ، تشابه تام بين أي قائدينإيجاد من النادر جدا بأنهالدراسات النفسية 
  )Benit, 1992.( تعميم نتائج هذه النظرية بشكل علمي ثابتالصعوبةنه من أ
   Earned Leadership: نظرية القيادة المكتسبة–:ثانيا

 الخبرة والكفاءة والقدرات الشخصية التي يتحلى بها أساس     تقوم هذه النظرية على 
  )1999 ،كجعلو.( والتي اكتسبها من الحياة ومواقفها،القائد

 ومن ، الناجح هو القائد الذي يكتسب الصفات القيادية من الواقع العمليالقائد         ف
 والذي يبحث في دراسة ، الاجتماعيالإنسانينب  الجاوأهمها ،مختلف جوانب الحياة

 خصائص هذه أهم  ومن، شخصية القائدكوين في توأهميتها الإنسانيةالجماعات 
  :الأتيالنظرية 
  . القائد على التكيف مع مختلف المتغيرات الداخلية والخارجية للتنظيمقدرة )1
خل  بحيث يتفهمها كل فرد دا، وبشكل واضحالأهداف تحديد على القدرة )2

  . على تحقيقها كما هو مطلوب،والعملالتنظيم
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 للتنظيم تماشيا مع الإدارية على رسم السياسات والاستراتيجيات القدرة )3
 داخل الأفرادكذلك تماشيا مع مصالح و ، التنظيم العامة والخاصةأهداف
  .التنظيم

 نظرا ل على مواجهة المشاكل والتحديات التي قد تطرأ على واقع العمالقدرة )4
 بحكم القدرات والخبرات الشخصية المتوفرة القائدرونة التي يتحلى بها للم
 ).2004 ،ة حليمأبو.(لديه

  Leadership seience theory: للقيادةة النظرية العلمي-:ثالثا
 داخل امل العأن        ركزت هذه النظرية على العمل داخل التنظيم بافتراض 

ولا بد من توجيه ، عملهأثناء الأخطاء  ويرتكب، كسول يكره العملإنسانالتنظيم 
وتستمد هذه . هئ وبقاتنظيم نحو العمل المطلوب وبالشكل المطلوب حفاظا على الاملالع

 حيث ، روادهاأهم فريدرك تايلور من د والذي يعللإدارةالنظرية من الحركة العلمية 
وقد ركزت . نسان وليس كآلةإ دون الاهتمام به كل هذه النظرية ركزت على العامأن

 توجيه سلوكيات العمال نحو العمل الجاد وتصحيح إلىهذه النظرية القيادية العلمية 
  :الأتي الفنية وذلك من خلال أو الإدارية الناحية العمل سواء من أوضاع

 وكذلك ، اللازمةالإدارية ووضع السياسات ، للمنظمةالتنظيمي الهيكل تطوير) 1
 الأفراد توجيه الأخطاء،وكذلك في الوقوع من  والفنية للحدالإدارية الإجراءات

 وكذلك استخدام نظام ،المسؤوليةوحثهم على تحمل ،وإجراءاتهعلى التمسك بالعمل 
 العامل بالاهتمام به وحثه على الانتماء والولاء لإشعارالمكافآت المادية والمعنوية 

  .للمنظمة
 وإتباع ،ا بحكم مسؤولياتهم الدنيالإدارةوخاصة في ،ه وخطوات العملأساليب تطوير) 2

 النظر بالتصميم وإعادة ، وتخفيض ساعات العمل،نظام الحوافز المادية والمعنوية
 ، تعمل على متابعة سير العملرقابية إجراءات ووضع ،الداخلي لمكان العمل

  )1999 ،الخشروم وموسى.(والعمال بما يتماشى مع مصالح المنظمة والعمال
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     Human Leadership Theory: الانسانيةدة نظرية القيا-:رابعا
وقدرته على تطوير ، التنظيمداخل         ركزت هذه النظرية على دور الفرد 

 ولكن من خلال الاهتمام بهم والعمل على أهدافه، والعمل على تحقيق ته وتنميالتنظيم
العديد من  إلى يحتاج امل فالعظيم، العام للتنالإطار ضمن وإشباعهاتوفير احتياجاتهم 

 أهمحيث ركز ماسلو على )  ماسلوأبراهام(برز رواد هذه النظرية أ ومن ،الحاجات
  :كالأتي وهي إشباعها إلىالحاجات التي يسعى الفرد 

  .ىكالمأكل والملبس والمأو،الفسيولوجية  الحاجات )1
 . الذات والاحترامحاجات )2
 .الوظيفي ستقرار الاالأمن حاجات )3
 .نالآخري إلى الانتماء حاجات )4
 )2001 ،كوهين.( اجتماعية كالمركز الاجتماعيحاجات )5

 ، الشخصيةوقدرته العامل للعامل تساعد على تنمية فرتها الاحتياجات ومدى وفهذه
) كريغوردوجلاس ما(مما لها من انعكاسات ايجابية على التنظيم ككل وقد وضع 

 إيجازها نيمكو) x( وهي نظرية معاكسة لمفهوم نظرية،)y(نظريته المعروفة بنظرية 
 التي طالب بها صيات التوأهم ومن ، التنظيممية تنفي الإنسانيلبيان دور العامل 

  :الآتيدوجلاس من التنظيمات 
من  جزء بأنه لعامل اإشعار ب يجوإنما ، عن التهديد والطردالبعد )1

 الاستقرار عندما يشعر بعدم فالعامل ،  لا بد من القيام بهجبواوعليه ،المنظمة
  .هاوتدمير  ضياع  المنظمةإلى طرق تؤدي إلىيلجأ  ،الوظيفي

 الأهداف توجيه جهودهم نحو أجل من ؛ المادية والمعنوية للعمالآت المكافتقديم )2
 .المرسومة

،  الوظيفيةالعلاقات ، الراحة، على تحسين ظروف العمل كساعات العملالعمل )3
 .والمناوبة تسهيل حركة التنقل الإضاءة، الإضافي، روالأج
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 الإمكان وظيفته بنفسه قدر أو الفرصة للعامل بمعالجة مشاكل عمله اءإعط )4
 ).2004 ،درويش وحسانين. (والإبداعللاعتماد على نفسه وحثه على الابتكار 

     Leader-Behavior Theory: القائدوك نظريات سل-:خامسا
ل  تحليل سلوك القائد خلاىعلركزت  هذه النظريات إن )2005، علاوي(ذكر       

  : هذه النظرياتأهم ومن الإدارية،قيامه بواجباته 
    AContinuum of Leadershipنظرية الخط المستمر في القيادة-أ

وشـميدت  ) Tannenbaum( هذه النظرية كل مـن العـالمين تاننبـاوم           قدم
)Schemidit (   بين القائد ومرؤوسيه تحدث علـى أسـاس         ة أن العلاق  إلىوهي تشير 

الطرف الأيسر بهذا الخط تبرز القيادة المركزة على القائـد،          خط متصل، وفي نهاية     
كنوع من القيادة الديكتاتورية أو الاتوقراطية، في حين أن نهاية الطرف الأيمن مـن              

كنوع مـن الـسلوك     ، على المرؤوسـين    المركزة القيادة إلى يرهذا الخط المتصل، تش   
 متعددة للقيادة، أساليبتوجد  الطرفين من الخط المتصل نالديمقراطي للقائد، وبين هذي  

ترتبط بمدى رغبة القائد في مشاركة المرؤوسين في اتخاذ القرارات، وكما في الشكل             
  :إلىالت
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   مركزة على المرؤوسين قيادة
      

   مركزة على القيادة قيادة        
            

  
  
  
  
  
  
  

         القائد  القائد   يقدمالقائد  دم يقالقائد   يقدمالقائد         القائد يعرف  القائد
  يتخذ              
  القرار  يبيع   ويتقبلالأفكار   أوليةقرارات  المشكلة  الحدود  يسمح

  ويعلله  القرار  الأسئلة   للتغييرقابلة   ويتقبل   ويطلبللقرار  للجماعة
   اقتراحات  جموعة الممن  بالعمل
   ويتخذ   القراراتخاذ  ضمن
  قرارات  حدود

  هم ليضعها
  )3( رقمشكل

   نظرية الخط المستمر في القيادةيوضح
  

   The Two Dimensional Theory): ( نظرية البعدين-ب
 ، في القيادةأوهايو اسم دراسات جامعة ولاية أيضا لنظرية اهذه على يطلق

 أبحاث بإجراءحيث قام مجموعة من الباحثين في تلك الجامعة ولفترة زمنية طويلة 
  :مكنوا من خلال ذلك من تحديد بعدين لسلوك القيادة هما وت،مكثفة في موضوع القيادة

  . لتحديد العمل وتنظيمهالمبادرة) 1

 مجال حریة المرؤوسین

 استعمال السلطة من القائد 
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  )1999 ،كنعان.(ها واعتبارالآخرين مشاعر تفهم) 2
 وتحديدالمبادرة " من بعد عالية بان القائد الذي يملك درجة الأبحاث وجدت

 كما يحدد ،ه لمرؤوسي المختلفةالأنشطةن يتدخل في تخطيط يميل لأ"العمل وتنظيمه 
كما ، وبين مرؤوسيهبينه ويؤسس قنوات اتصال واضحة ،الأهداف إنجاز في أدواره
 فهمت" من بعد عالية القائد الذي عنده درجة بينما . بتوزيع العمل والرقابة عليهمميقو

يميل لان ينمي جوا من الصداقة والثقة بينه وبين  " الآخرينواعتبار مشاعر 
  .)2006 ،حمادات( هم ومشاعرأفكارهمه يحترم نأكما ،مرؤوسيه

 يجمع بين أن سلوك القائد يمكن أن )Hightower, 2000(ويشير هاي تور
 لا تدعم نتائج هذه الدراسات الفرضية ولذلكالبعدين بدرجات متفاوتة في آن واحد، 

ما ك.  واحد فقط في كل مرة يمارس عملية القيادةلبعد بان القائد يظهر سلوكا لةالقائ
 نجاز يحقق الرضا والإدين كل من البععلى عالية القائد الذي عنده درجة بانتبين 

   .رؤوسيهالجماعي لم
   Situational Theory):الوضعية( النظرية الظرفية -:سادسا
 احية من نأو التي يتمتع بها ت السابقة بالقائد من ناحية السمانظرياتاهتمت ال       
 من ةقام الباحثون بدراسات مختلف. عه في عملية القيادة والسلوك الذي يتبالأسلوب
تكييفه بما يتلاءم مع و أسلوبه يقدر على تعديل ذي القائد الناجح هو القائد الأنمنطلق 
 القيادة تتأثر فعاليةوبذلك نجد  ،ل وقت محدد لمعالجة موقف معين  في خلاعةالجما

 أهميةوالموقف له  ، الحالةأو  والموقفعة وبشخصية الجما،وأسلوبهبشخصية القائد 
 ما هو إنجاز على ئد مدى قدرة القافي يؤثر لأنه؛كبيرة في التأثير على عملية القيادة

 يتم وضع ذلك ، المناسب للقيادة وفقا لهذه النظريةالشخص إلى وللتعرف .مطلوب منه
 ويتم بعد ذلك دراسة تصرفه ،وتترك له حرية التصرف ،الشخص في موقف معين

  ).  2004 ،أبو حليمة. (حيته للقيادةوصلا
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  )The Managerial Grid Theory(نظرية الشبكة الإدارية : سابعا
وجـين  ) Rob Blake( روبـرت بليـك   إلى يرجعالفضل  أن) 1998(يذكر علاوي

 أساليبم، في تطوير مفهوم الشبكة الإدارية لتحديد Jane Mouton (1969(موتون 
  :هما هامين لسلوك القائد أسلوبين تحديد إلىصل سلوك القائد، واستطاعا التو

  Concern for people) الأفراد( بالناس الاهتمام .1
   Concern for production بالإنتاج الاهتمام .2

 كل من بليك وموتون بتوضيح هذين المتغيرين على صورة شـبكة ذات             وقام
يـز خمـسة     شكل شبكة ويمكن تمي    ىمحورين، ولقد وضحا ذلك برسم بياني وهو عل       

 رئيسة للقيادة، يمكن القائد أن يستخدم أفضلها، وفي ما يلي ملخص لأهم هـذه         أساليب
  :الأساليب

 وهـو  بالعمـل والمـوظفين،      منخفضأسلوب القيادة الذي يركز على اهتمام       ) 1،1(
 ، وهم مستاءون في ذلك    كسالىأن الإنتاج ليس ممكناً هنا، لان الموظفين        : يقترح

  .لأدنى من الجهد الذي يكفي لبقائه عضواً في المؤسسةوالقائد يبذل الحد ا
 ، القيادة الذي يركز على اهتمام مرتفع بالموظفين ومنخفض بالعمـل          وبأسل) 9 ،1(

 نفسي مريح للموظفين،    اخ جيدة، ومن  نيةعمل علاقات إنسا  على  وهنا يركز القائد    
مل والإنتاج  ولكن التركيز على الع   . الأفراد الشعور بالرضا بين     إلى يؤدي   هذاو

  .  يفاًيكون ضع
 القيادة الذي يركز على الاهتمام المرتفع بالإنتاج والاهتمام المنخفض          بأسلو) 1 ،9 (

ويمكن القـول   . انون من ضغط العمل   بالموظفين، ويتوقع أن الموظفين سوف يع     
  .لقيادة في اديكتاتورين هذا الأسلوب هو الأسلوب الإ

هتماماً مرتفعاً بالموظفين والعمل وهـو الأسـلوب        أسلوب القيادة الذي يبدي ا    ) 9 ،9(
) الإنتـاج (العملنه يعمل على تلبية متطلبات أ القائد على إلىالأفضل، فهو ينظر    

  .وتلبية اهتمامات الموظفين ورغباتهم
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أسلوب قيادة منتصف الطريق الذي يبدي بعض الاهتمام بالموظفين وبعـض           ) 5 ،5(
 ولكنه  ، أكثر من الآخر   موظفين على العمل أو ال     لا يركز  ئدالاهتمام بالعمل، والقا  
  )Huang, 2003(. أيضاعنصرينلا يتجاهل هذين ال

  : يوضح هذه النظريةإلى التوالشكل
9  

  
8  

  
  

7  
  

6  
  5  

  
  54  

  
  3  

2  
    

    concern of production  1 بالإنتاج الاهتمام  
 9     8            7        6         5          4       3        2       1      

  )4(الشكل 
  الإداريةيوضح نظرية الشبكة 

) 9 ،1(هو الأفضل يليه الأسـلوب      ) 9 ،9 (النمط النظرية السابقة يكون     ومن
 ين نتائج بعض الدراسات تربط النمط بالظرف والموقف، أ         لأ ،)5 ،5(ومن ثم النمط    

  .  ب الموقف الذي تكون فيه حسهأن نمط القيادة يكون أفضل من غير

  
  قیادة معتدلة ) 5،5(

اھتمام معقول بالأفراد 
  والإنتاج

  ) 1،1(قیادة ضعیفة 
  )1، 9(قیادة متسلطة   اھتمام ضعیف بالإنتاج والأفراد

اھتمام مرتفع بالإنتاج وضعیف 
  بالأفراد

  ) 9،9(ق قیادة الفری
اھتمام مرتفع بالإنتاج 

  والأفراد

  ) 9، 1(قیادة إنسانیة 
اھتمام مرتفع بالأفراد وضعیف 

  بالإنتاج

  الأفرادالاھتمام ب
Concern  

for People 
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  الأردن القوى في لعابلأالتطور التاريخي 
 ،بـالأردن  كانت تنظم المهرجانات الرياضية في المدارس        الإمارة تأسيسمنذ  
 القـوى حاضـرة فـي هـذه         ألعاب كانت رياضة    ،1922،1921،1920ففي عام   

 ـم  1927 وفي عام    ، حيث كانت تعتمد على العدو والوثب      ،المهرجانات  وزارة  تأقام
 القوى مـن فقـرات      ألعابوكانت رياضة    ،المعارف مهرجاناً رسمياً في مدينة عمان     

  .المهرجان
م نُضمت في مدينة عمان مسابقات العـدو والوثـب          1930-م1925وفي عام   

 القوى وخاصـة  ألعاب تمارس الأنديةم كانت 1944-م1932 وفي عام    ،ورمي الجلة 
وقد كانـت المـدارس   ،بطولات رسـمية   ولكن بشكل فردي دون      ،في مجالات الرمي  

 وبالفعاليات القوى   ألعاب منافسات رسمية في     الأربعينياتالثانوية تقيم في كل عام منذ       
  )2001 ،العمايرة(. الوثب، الرمي،العدو: الآتية

 حيث اشترك بالـدورة     ، مرة دولياً  لأول يشارك   الأردنم كان   1953وفي عام   
 وكان من المشاركين المرحوم عصام      الإسكندرية  في مدينة  أقيمت التي   الأولىالعربية  
  . في القفز بالزانة والدكتور سمير صبحي،العجلوني

م شـارك   1957 ، في الدورة المدرسية   للأردن مشاركة   أولم  1954وفي عام   
 وفي هـذه البطولـة فـاز        ، في بيروت  أقيمت في الدورة العربية الثانية التي       الأردن
 الطيـب   أبو اللاعب محمد جميل     أحرزهارمي الرمح    ذهبية في    ميدالية بأول الأردن
  .م53.10برقم 

م تأسـيس   1961 ، في الـدورة العربيـة     الأردنية مشاركة للفتاة    أولم   1959
 كما انضم   ، وكان أول رئيس للاتحاد السيد منير عمرو       ، القوى لعابالاتحاد الأردني لأ  

 إلى القوى   لعابردني لأ م  انضم الاتحاد الأ    1975 ، الاتحاد الدولي في نفس العام     إلى
  . الاتحاد الأسيويإلى القوى لعابم انضم الاتحاد الأردني لأ1979 ،الاتحاد العربي

م بـدا يـشارك فـي       1961 القوى عام    لعابومنذ تأسيس الاتحاد الأردني لأ    
لان بلغ عدد الأنديـة     ا و ،البطولات العربية والأسيوية والإقليمية والعالمية والاولمبية     
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الاتحـاد الأردنـي    .(لاعباً ولاعبة ) 1006(نادياً يملكون   16نتسبة للاتحاد   العاملة والم 
  .)2013 ، القوىلعابلأ

  
  : السابقةالدراسات 2.2

 موضوع إلى الدراسات التي تطرقت  من العديدقام الباحث بالاطلاع على
 تقسيم إلى لذا ارتأى الباحث ،السمات والأنماط والسلوك القيادي والإداري للمدربين

 إلىدراسات سواء أكانت مرتبطة بالموضوع أو مشابهة لموضوع هذه الدراسة ال
  . وثانياً الدراسات الأجنبية،أولاً الدراسات العربية: قسمين
  الدراسات العربية: أولاً

 عند السمات الإدارية إلى التعرف إلىبدراسة هدفت ) 2012، اشتيوي( قام
 إضافة لتحديد الفروق في ،عية في فلسطين الجمالعابلاعبي أندية الدرجة الممتازة للأ

 أندية الدرجة الممتازة تبعاً لمتغير نوع اللعبة والخبرة ي الإدارية لدى لاعبالسمات
أجريت الدراسة و  وتم استخدام المنهج الوصفي،والمؤهل العلمي والمشاركة الدولية

 ،كرة قدم(ةلجماعي العاب من أندية الدرجة الممتازة للأاًلاعب) 138(على عينة قوامها 
 العام وى أن واقع المستالدراسةوأظهرت نتائج ). اليد كرة ،طائرة كرة ال،كرة السلة

 الجماعية في لعاب عند لاعبي أندية الدرجة الممتازة للأداريةلدرجة السمات الإ
 حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة على الدرجة ،فلسطين كانت متوسطة

 ،علق بترتيب المجالات كانت الثقة والتصميم بالمرتبة الأولىوفيما يت) 69.80(الكلية
 كما ، وأخيرا سمة العدوان، واثبات الذات، وضبط النفس،ثم يليها تماسك الفريق

 لعابلأ لدارية في السمات الإحصائية وجود فروق ذات دلالة إإلىأظهرت النتائج 
توجد فروق دالة إحصائيا  في حين لا ، خبرةكثرالجماعية لمتغير الخبرة ولصالح الأ

 . تبعاً للمؤهل العلمي والمشاركة الدوليةلعاببين مختلف الأ
 السلوك القيادي إلى التعرف إلىهدفت هذه الدراسة ) 2010، يالكبيس( قام

 وتم استخدام المنهج ،لمدربي فرق الكرة الطائرة في بعض الجامعات العراقية
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 عراقية وبواقع جامعات)6( يمثلون ا لاعب)60( إذ تم اختيار عينة مكونة من ،الوصفي
أظهرت  ، إذ طبق الباحث مقياس السلوك القيادي للمدربين،لاعب لكل جامعة) 12(

 أبعاد هذا ي الدراسة أن مدربي الكرة الطائرة يتغير سلوكهم القيادي بالتباين فنتائج
 مع ع الأسلوب التسلطي وقد أوصى الباحث بابتعاد المدربين عن إتبا،المقياس

  . تباع السلوك الديمقراطي معهمااللاعبين و
 القيادية الأنماط إلى التعرف إلىدراسة هدفت ) 2008 ،شطناوي( أجرى

 وذلك تبعاً لمتغير الجنس ونوع ، الرياضي في جامعة مؤتةشاطالسائدة لدى مدربي الن
 ،طالبةطالباً و) 65(وتكونت عينة الدراسة من  ،وتم استخدام المنهج الوصفي ،اللعبة

 عدم وجود فروق إلى النتائج وأشارت ،ة الجماعيلعابللأيمثلون المنتخبات الجامعية 
 لمتغير الجنس ونوع اً الجماعية تبعلعابالأ القيادية لمدربي الأنماط على إحصائيادالة 
 المدربين في دورات مرتبطة بكيفية تطبيق إشراك ويوصي الباحث العمل على ،اللعبة
 التعامل مع إستراتيجية ر وكذلك تغي، التشاركيةالحياةة الخاصة في  القياديالأنماط

  .الطلاب ومحاولة جذبهم واستقطابهم لممارسة النشاط الرياضي
 الأسلوب إلى التعرف إلىدراسة هدفت ) 2007، الدبايبة وآخرون( وأجرى

القيادي المتبع من قبل مدرسي التربية الرياضية في المدارس الحكومية من وجهة 
 من وجهة فريق الإلى والتعرف ،المختلفةنظر الطلبة المشاركين في الفرق الرياضية 

وتكونت عينة .  حيث تم استخدام المنهج الوصفي،نظر الطلبة تبعا لمتغير الجنس
 ، مدرسة حكوميةة عشرخمسأنثى موزعة على ) 90 (،اذكر) 95(الدراسة من 
اً لدى مدربي التربية الرياضية من  شيوعثرن النمط القيادي الأكأ بائجأظهرت النت

 تلاه النمط الاتوقراطي ،%)85.6(وجهة نظر الطلبة هو النمط الديمقراطي 
كما أشارت %). 43.4(وأخيراً النمط المتساهل %) 48( ثم الدكتاتوري ،%)58.2(

 من وجهة نظر درسين لدى المائدةالنتائج انه لا توجد فروق في الأنماط القيادية الس
 السائد عند مدرسي القيادي النمط أن ة خلصت الدراسقد و،تبعاً لمتغير الجنسالطلبة 
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 لابالتربية الرياضية في المدارس الحكومية هو النمط الديمقراطي من وجهة نظر الط
  . والطالبات
 علاقة السمات القيادية إلىبدراسة هدفت التعرف ) 2007 ،انيبني ه( قام

 سنوات ،المؤهل العلمي(ماعي وفقا للمتغيرات والإدارية للمدربين بالتماسك الج
 وتكونت عينة ، وتم استخدام المنهج الوصفي،) النادي، تصنيف اللاعب،اللعب

 اسوقام الباحث ببناء مقي،لاعبا يمثلون المجتمع الكلي للدراسة) 126(الدراسة من 
ة وجود  وأظهرت نتائج الدراس، التماسك الجماعيمقياس واريةللسمات القيادية والإد

علاقة ارتباطيه موجبة بين السمات القيادية والإدارية للمدربين والتماسك الجماعي 
 وأظهرت كذلك وجود علاقة ارتباطيه موجبة بين السمات القيادية والإدارية ،للفريق

للمدربين والتماسك الجماعي للفرق على متغير المستوى العلمي ولصالح فئة المؤهل 
 ، سنوات10-5 فئة اللعب اقل من الح ولصاللعبنوات  سمتغير وعلى ،الجامعي

 وعلى متغير النادي ،وعلى متغير تصنيف اللاعب ولصالح فئة الدرجة الأولى
  . نادي الأهلي والسلطالحولص

 العلاقة بين السلوك القيـادي      إلى الدراسة التعرف    هدفت )2007،  جاسم( قام
 سـتخدم  وا،،مدينـة الموصـل  والرضا عن العمل لدى مدرسي التربية الرياضية في      

 وتوصـل   ،مدير مدرسة ) 31(مدرساً و   ) 87( وشملت عينة البحث     ،المنهج الوصفي 
 مـل  بين السلوك القيادي والرضا عن الع      وية ذات دلالة معن   علاقة وجود   إلىالباحث  

  .لدى مدرسي التربية الرياضية في مدينة الموصل
 ـ إلىبدراسة هدفت التعرف    ) 2003 ،علي( قام        سلوك القيـادي للمـدربين      ال

 امعـات  الرياضـية بالج   الفـرق  لدى لاعبي    نجازوعلاقته بتماسك الفريق ودافعية الإ    
لاعبـا  ) 414( مـن  دراسـة وتكونت عينة ال وتم استخدام المنهج الوصفي   ،المصرية

) المستوى المرتفـع و المـستوى المـنخفض       ( مستويين بالتساوي    إلىولاعبة مقسمة   
حث مقياس السلوك القيادي للمدرب الرياضي ومقياس تماسـك          واستخدم البا  ،للاعبين

 وأظهرت  ، والذي أعدهم محمد حسن علاوي     نجاز الرياضي ومقياس دافعية الإ    فريقال
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 أبعاد السلوك دى اللاعبين واللاعبات لبين وجود علاقة ارتباطيه دالة إحصائيا  نتائجال
 وبـين   نجـاز قيادي ودافعية الإ  عاد السلوك ال  أبوكذلك بين   ، والتماسك الجماعي  اديالقي

 بين ذوي المـستوى     ارتباطيهوكذلك وجود علاقة     ،نجازالتماسك الجماعي ودافعية الإ   
  .نجازالمرتفع والمنخفض في أبعاد السلوك القيادي وتماسك الفريق ودافعية الإ

 نمط أسلوب الـسلوك     إلى التعرف   إلىهدفت الدراسة   ) 2004،  خالد( وقامت
 الرياضية في جامعة الموصل والفرق بين هـذه         لعاب مدربي الأ  القيادي المفضل لدى  

 الدراسة علـى مـدربي      أجريتوقد   ،وتم استخدام المنهج الوصفي   .  القيادية الأساليب
 الموصل ومـن الـذكور فقـط ومـن حملـة شـهادة              ة الرياضية في جامع   لعابالأ

 من(لرياضي  واستخدم الباحثون قائمة السلوك المفضل للمدرب ا    ، حصراً سالبكالوريو
 بروز الأسلوب القيادي    إلى م في دراسته  ون، وتوصل الباحث  )وجهة نظر المدرب نفسه   

 في جامعة الموصل فضلاً عـن       لعابالتدريبي كأفضل أسلوب قيادي لدى مدربي الأ      
  . هؤلاء المدربينل الأقل استخداماً من قبلأنه ؛ الأسلوب الأوتوقراطيتدني

 مستوى كل من الـسلوك      إلى التعرف   إلىوالتي هدفت   ) 2001 ،الروسان( قام
 الفروق والعلاقـات بـين تلـك        إلىلابتكاري بالإضافة   ا كير والقدرة على التف   القيادي

 وتم استخدام المنهج    ،المستويات لدى طلبة كلية التربية الرياضية في الجامعة الأردنية        
 ،بـا طال) 124(طالبا وطالبـة وبواقـع      ) 336 (من وبلغت عينة الدراسة     ،الوصفي

 السلوك القيادي وتبعا لكافة متغيرات الدراسة قـد    ى مستو ن أ إلىوأشارت أهم النتائج    
 كما كشفت النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية في           ،يلاجاء في المستوى الع   

تبعا لمتغير مـستوى التحـصيل      ) 0.05(مستوى السلوك القيادي عند مستوى الدلالة       
 الطلبة أصحاب مستوى التحصيل الدراسي      ابعلى حس )  جدا فما فوق   لجيدا(الدراسي  

  ).المقبول فما دون(
 لشخـصية  السمات ا  إلى التعرف   إلىهدفت الدراسة   ) 1997 ،الشيخو( أجرى

وأنماط القيادة الرياضية لمدربي المنتخبات الوطنية العراقية والعلاقة بينهمـا، وقـد            
 دم واستخ ، الفردية والجماعية  لعابطنية للأ أجريت الدراسة على مدربي المنتخبات الو     
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 بناء مقياس نمط القيادة فـي اتخـاذ         نللشخصية فضلاً ع  ) فرايبورج( الباحث مقياس 
 أم وجود سمات خاصة لكل لعبة فرديـة         إلى وتوصل الباحث في دراسته هذه       ،القرار

كمـا   ، الجماعية بالنمط القيادي الـديمقراطي     لعاب الأ مدربيجماعية فضلاً عن تميز     
 وجود علاقة ارتباط بين بعض السمات الشخـصية للمـدرب           إلىتوصل في الدراسة    

  . ونمط القيادة في اتخاذ القرار
 السلوك القيادي لدى مدربي     إلىبدراسة بهدف التعرف    ) 1993 ،الكردي(قام  

 وتـم   قهم، لفـر  لرياضي والتفوق ا  نجاز بالإ قتهوعلا،كرة الطاولة في الأندية الأردنية    
 وقد تكونت عينة    )1987( واستخدم الباحث مقياس الجزازي    ،لمنهج الوصفي استخدام ا 

 وجود فروق إحصائية دالـة      ج أظهرت النتائ  ،لاعبا) 60(مدربا و   ) 18( من   راسةالد
 الأداء والعلاقات الإنـسانية وفقـا لمفهـوم المـدربين           ديفي السلوك القيادي بين بع    

 مدربيهم ولـصالح بعـد      ك لسلو  ووفقا لمفهوم اللاعبين ووصفهم    ،لسلوكهمووصفهم  
 وجود فروق دالة إحصائيا بين اللاعبين أنفـسهم فـي           إلى إضافة   ،العلاقات الإنسانية 

مفهوم السلوك القيادي ووصفه لمدربيهم على بعد الأداء لصالح لاعبي أندية الدرجـة             
  كما أظهرت  ،وعلى بعد العلاقات الإنسانية لصالح لاعبي أندية الدرجة الثانية        ،الأولى

 في السلوك القيادي فـي كـلا        نالنتائج عدم وجود فروق بين آراء المدربين واللاعبي       
 نجـاز  ارتباط إيجابي بين السلوك القيـادي والفـوز والإ         جود و إلى إضافة   ،البعدين

  .الرياضي
 معرفة السلوك القيـادي لمـدربي       إلىبدراسة هدفت   ) 1986 ،جرجس(قامت  

) 12(اضي للفريق، وتكونت عينة الدراسة مـن         الري نجاز بالإ علاقتهاالكرة الطائرة و  
 كرة الطائرة في بطولة جمهورية   ي لكل مدرب من مدرب    التابعينلاعبا  ) 119(مدربا و 

 ، المـنهج الوصـفي    خدمتمصر للشركات، وتم اختيار العينة بالطريقة العمدية، واست       
لقيـادي  وكانت أهم نتائج الدراسة تدل على عدم وجود فروق دالة بين بعدي السلوك ا             

 دلت على وجود فروق دالة إحصائيا بين بعـدي        وكذلك وفقا لوصف القائد،     بادرةوالم
السلوك القيادي وفقا لوصف اللاعبين للمدربين، وكذلك وجود فروق دالة إحصائيا بين 
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رأي المدربين في سلوكهم القيادي وبين رأي اللاعبين، ودلت النتائج أيضا على وجود         
  . الرياضينجازن السلوك القيادي والإارتباط دال إحصائيا بي

  الأجنبيةالدراسات : ثانياً
ثـر الـسلوك   أ إلى التعرف هدفتبدراسة )  ,2001Sriboon( سرايبون قام     
 للاعبي الفرق الرياضـية     نجاز للمدربين على التماسك الجماعي والرضا والإ      قياديال

 ـ  اسة وتكونت عينة الدر   ،ايلندفي بطولة الرجبي في ت     ي ومـدربي الرجبـي      من لاعب
) LSS( الرياضـية    لقيادة واستخدم الباحث مقياس ا    ،1999 عام   بطولةالمشاركين في   

 لمرتكـز  ولقد أظهرت النتائج أن سلوك المدرب ا       ،ونموذج كارون للتماسك الجماعي   
 كان الأكثر فاعلية وتـأثيرا علـى أداء الفـرق الرياضـية             تعليمات التدريب وال  لىع

 كان  نات والإمكا القدرات كما بينت أن الرضا عن توظيف        ،زنجاوتماسكها وتحسين الإ  
 السلوك الديكتاتوري كان     أن  وأوضحت النتائج كذلك   ،اتهاإنجاز بأداء الفريق و   امرتبط

أداء فـي    ولكنه لم يـؤثر      ، السائد لدى مدربي الفرق الرياضية في تايلند       لوبهو الأس 
  .هاإنجازالفرق و

)  ,Pataco & Santos,   Serpa 1991( سيربا وبانكو وسـانتوس  أجرى      
 فـي   المـدربين  الأسلوب القيادي السائد بين      إلى التعرف   إلىفقد قاموا بدراسة هدفت     

والـذي يركـز علـى      ) LSS( الباحثون مقياس القيادة الرياضية      ستخدم وا ،اليدكرة  
 وتكونـت   ،ضـية مته لمختلف الظروف الريا   ء المختلفة للمدرب ومدى ملا    ياتالسلوك
 أظهرت النتائج أن الأسلوب السائد بـين        ،مدربين) 7(لاعبا  ) 78(دراسة من   عينة ال 

بينمـا جـاء    ،ثم أسلوب التعزيـز الايجابي     ،المدربين هو أسلوب التدريب والتعليمات    
 كما أظهرت النتائج أن هناك فروقا       ،ترتيب الأسلوب الديمقراطي في المرتبة الأخيرة     

 التي تحتل المراتب الأولى والفرق التي       لفرق ا  القيادي للمدربين بين   وب بين الأسل  ةدال
 القيادي وان هناك فروقا بين إدراك اللاعبين لسلوك مدربيهم          ،تحتل المراتب الأخيرة  

 .والإدراك الذاتي للمدربين لسلوكهم القيادي

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 41

 نمـط  معرفة العلاقة بـين  إلىبدراسة هدفت )  ,Dean 1989(حين قام دين 
 مـت  وت، وأثرها على النجاحة للمؤسسلثقافية ايجيةستراتالسلوك القيادي للمدربين والإ 

 فحص فيما إذا كان نجـاح     إلى كما هدفت الدراسة     ،)Arkansas(الدراسة في جامعة    
تكونت عينة  و ، الإستراتيجية وثقافة المؤسسة   إلى نمطهم القيادي أو     إلى يعود   المدربين

 ظهـرت  أ ،ي ست مسابقات   والبيسبول ف  ، والقدم ،السلةمدربا بكرة   )144(الدراسة من   
 تحكـم جيـد     إلى أن تنظيم المؤسسة يؤدي      دوننتائج الدراسة أن مدربي كرة القدم يع      

 أن المؤسـسة    دون يع ن مدربي البيسبول  أ و ،دها توزيع الوظائف وعد   ، ومن ثم  ومنظم
 ـ أما مدربي كرة الـسلة ف      ، والحرية رونةيجب أن تسمح ببعض الم      أن نظـام    دونيع
 ، أو أن يقابل تركيب النظام حاجات الفريق       ،نضبطا ومنظما المؤسسة يجب أن يكون م    

  .وهو ليس نظام منتصف الطريق
دراسة استكشافية تمهيدية لأثر )  ,Rosenberg  1988( روسنبرج أجرى      

 تقصي أنماط القيادة إلى وهدفت الدراسة ،أنماط القيادة التدريبية على مناخ الفريق
 وقد اشتملت ،ته ودافعية أداءه في جمباز السيدازإنجا ولفريقالتدريبية على مناخ ا
وقام الباحث ببناء ،سنة) 17-14( ما بين أعمارهملاعبة ) 34(عينة الدراسة على

 أن نتائج الدراسة وأظهرت ،مقياس للأنماط القيادية كأداة للحصول على المعلومات
 القيادة نمط بين نمط الديمقراطي ونجازلإنمط القيادة يحدث فروق في دافعية ا

 خ منافيوكذلك أن نمط القيادة الديمقراطي يؤثر بصورة ايجابية ،الديكتاتورية
  .الفريق

 العلاقة بين إلى التعرف إلى هدفت ةبدراس) Spinner, 1987(قام سبنر 
 مقاييس السلوك الشخصي – الموصوف اديبعض المتغيرات لاختبار السلوك القي

مدرباً من المدارس العليا في بنسلفانيا، ) 270( وتكونت عينة الدراسة من -للمدربين
 هناك سلوكاً ديمقراطياً مرتفعاً لدى المدربين ذوي الخبرة ن أهم نتائج الدراسة أكانتو

 الرياضية التي تتسم بطابع التعاون، وأيضاً دلت لعابالأقل في تدريب بعض الأ
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لدى المدربين ذوي  وعدم اجتماعي قليل ا مرتفعا تدريبيا أن هناك سلوكإلىالنتائج 
 .فرق الكلية وتدريب المستوى بالعاليةلخبرة ا

   الدراسات السابقةلى عالتعليق
  من حيث العينة -1
 ، لاعبين ،المدربين(العمر الزمني للعينة اشتملت عينة الدراسات السابقة على           - أ

 ). طلبة جامعة،مدرسين
  )414-34( العينة تراوحت في الدراسات السابقة ما بين أفراد عدد -ب     
 الفترة الزمنية التي تمت بها الدراسات السابقة -2

  )م2012-م1985(تمت الدراسات السابقة في الفترة ما بين 
 المنهج المستخدم في الدراسات السابقة -3

كل الدراسات السابقة استخدمت المـنهج الوصـفي لمناسـبته لطبيعـة            
  .الدراسات

 الإحصائية الأساليب -4
فة ومناسبة لطبيعة كل دراسة والـذي يعمـل          مختل إحصائية أساليباستخدمت  

  .أهدافهالتحقيق 
 والسلوك القيـادي لمدرسـي التربيـة    والأنماطالدراسات التي تناولت السمات      -5

 ،)2007 ،الدبايبة (،)2008،شطناوي(،)2010،الكبيسي(الرياضية والمدربين   
ــي (،)2006 ،جاســم( ــدة (،)Sraboon, 2001(،)2003 ،عل  ،)1993 ،اب
)Serpa, Pataco & Santos, 1991( ،ودراسة) Dean, 1989(. 

 والقيادية لدى اللاعبين والمدربين على      الإداريةالدراسات التي تناولت السمات      -6
 .)2007،بني هاني (،)2012،اشتوي(الفرق الرياضية 

 التربوي المتضمن الدراسات السابقة مما      الأدب استفاد الباحث من مراجعة      وقد
  :يلي

  . الدراسةلة لمشكالأعمق همالف .1
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   المنهج العلمي المناسباستخدام .2
   عينة الدراسةتحديد .3
 ة الإحصائية اللازملمعالجات ااستخدام .4

 الأردن دراس ات تربوی ة میدانی ة ف ي     أی ة  معرفة الباح ث واطلاع ھ ل م یج د           وحسب
 مما شجع الباحث    ،الأردن القوى في    ألعاب لمدربي   والإداريةتناولت السمات القيادية    

، بنـي هـاني   ( الذي صممه    لمقياس وذلك بالاستعانة با   ،اسةل هذه الدر   مث إجراءعلى  
 نظراً للحاجة لمثل هذا النوع من الدراسات التي تساعد في تسليط الـضوء              ،)2007

 لهـذا   والإداري القوى وعلى الـدور القيـادي        ألعابعلى الشخصية القيادية لمدربي     
  .المدرب
  :نهابأ السابقة راسات هذه الدراسة عن الدوتميزت

إلـى   التي تحاول التعـرف      -على حد علم الباحث   -من الدراسات القليلة جداً      -1
 .الأردن القوى في ألعاب لمدربي والإداريةالسمات القيادية 

 فئاتمتغير  تناولت  التي  _ على حد علم الباحث     _  من نوعها التي     الأولى دتع -2
  . في دراسة واحدة) نساء- رجال– شابات–شباب(
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   الثالثالفصل
   والتصميمالمنهجية

  
  : منهج الدراسة1.3

مته ء المسحية نظرا لملات الدراساأسلوب الوصفي المنهج  الباحثاستخدام
  .ها وأهدافلطبيعة هذه الدراسة

  
  : مجتمع الدراسة2.3

 القوى في الأردن المسجلين ألعاب أندية لاعبي مجتمع الدراسة من جميع تكون
 والبالغ عددهم ،)2013-2012(قوى لموسم  اللعابفي سجلات الاتحاد الأردني لأ

  .   القوىلعاب الاتحاد الأردني لأسجلاتلاعباً ولاعبة، وذلك حسب ) 659(
  )1(جدول

   أفراد مجتمع الدراسةتوزيع
 العدد الفئة

  165 شباب
 78 شابات
 313 رجال
 103 نساء

 659 المجموع
  

  : عينة الدراسة3.3
من %) 25.7(ولاعبة، شكلت ما نسبته لاعباً ) 170( عينة الدراسة تكونت

  .لمتغيرات الدراسةيبين توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً ) 2(مجتمع الدراسة، والجدول
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  )2(جدول
  )170= ن( الدراسةعينة أفراد توصيف

 العدد  الفئة
 46 شباب
 31 شابات
 67 رجال

 الفئة

 26 نساء
 11 سنوات5 من أقل
  اللعبواتسن 69 تسنوا10-5من
 17 سنوات10 من أكثر
 48  فما دون عامةثانوية

  التعليميالمستوى 17 دبلوم
 32 جامعي

 170 المجموع
    

  : أدوات الدراسة4.3
 استخدمها لجمع البيانات لتحديد الأداة التي التاليةبإتباع الخطوات  الباحث قام

  :يلاالنحو الت وعلى م وطبيعة الدراسةء وبما يتلا، عينة الدراسةأفرادمن 
 المرجعي للدراسات والمراجـع العلميـة المتخصـصة فـي     الإطاروفي ضوء   - 1

قام الباحث باستخدام مقيـاس الـسمات       فقد   ،والإداريةموضوع السمات القيادية    
 ةفقر) 65( والذي يتكون من     ،)2007،  بني هاني (القيادية والإدارية الذي أعده     

 بعـد   ،) العلمي ، الاجتماعي ،ني المه ،الشخصي(:تتوزع على أربعة محاور وهي    
 . الحالية وطبيعة الدراسة لتتلاءم بعض التعديلات إجراء

 :الأتي على فقرات المقياس وفق للإجابة الخماسي ليكرت سلم تقديرتم استخدام  - 2
موافق بدرجـة مرتفعـة     

  جداً
موافــق بدرجــة  

  مرتفعة
موافق بدرجـة قليلـة       موافق بدرجة قليلة  موافق بدرجة متوسطة

  جداً
5  4  3  2  1  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 46

  مقياس الحكم على الفقرات والبعد
مقياس الحكم على الفقرات وللمحاور من خلال المتوسطات الحسابية وفقاً 

  :الأتيوعلى النحو ) 2007 ،بني هاني(للمعيار الذي استخدم من قبل 

   لمقياس الدراسةالعلمية المعاملات
  وثبات المقياس ق صددلالات
  الصدق: أولاً

  : تم التحقق من مؤشرات الصدق بطريقتين هماالحالية راسة الدفي
، بني هاني (الذي أعده    ةوالإداريقام الباحث باستخدام مقياس السمات القيادية        : أولاً  

 الهيئة التدريسية في كليات     أعضاء من   اًمحكم) 20(من خلال عرضها على      ،)2007
 من ذوي الاختصاص والخبرة فـي موضـوع         الأردنيةالتربية الرياضية بالجامعات    

 الرأي حول مدى وضوح عباراتها مـن        إبداء حيث طلب منهم     -)أ ( ملحق-الدراسة
 وكذلك إضافة   ،مناسبة العبارة للمحور التي تندرج تحته      و ،حيث المضمون والصياغة  

 عتمـاد  حيث تـم ا ،أو حذف أية عبارات وإضافة أي اقتراحات أخرى يرونها مناسبة 
  .لمدى انسجام الفقرات التي تتفق مع أراء المحكمين% 75نسبة 
 التحقق من صدق المقياس باستخدام صدق البناء الـداخلي، وذلـك بتطبيـق        تم: ثانياً
 مـن   ائياً تم اختيارهم عشو   ولاعبةً،لاعبا  ) 45(قياس على عينة استطلاعية بلغت      الم

 ط ارتبـا  عامل، ثم تم حساب م    وتم استبعادهم من عينة الدراسة    داخل مجتمع الدراسة    
بيرسون بين الدرجة التي يحصل عليها اللاعب على الفقرة ودرجته الكلية على البعد،             

  .يبين ذلك) 3(والجدول 

 الحكم الفترة

 قليلة 2.80اقل من 

 متوسطة 3.20 اقل من -2.80من

  المتوسطفوق 3.60 اقل من -3.20من 

 مرتفعة 4.00 اقل من -3.60من 
 مرتفعة جداً  فما فوق4.00
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  )3(جدول
   القوىألعاب القيادية والإدارية لمدربي أندية السمات البناء الداخلي لمقياس قصد

  رقم
 الفقرة

 معامل
 الارتباط

  رقم
 الفقرة

 معامل
 الارتباط

  رقم
 الفقرة

 معامل
 الارتباط

  رقم
 الفقرة

 معامل
 الارتباط

 العلمي الاجتماعي المهني الشخصي
1 0.689** 1 0.745** 1 0.785** 1 0.713** 
2 0.716** 2 0.833** 2 0.814** 2 0.788** 
3 0.760** 3 0.789** 3 0.763** 3 0.746** 
4 0.745** 4 0.776** 4 0.742** 4 0.787** 
5 0.748** 5 0.819** 5 0.737** 5 0.843** 
6 0.770** 6 0.717** 6 0.767** 6 0.837** 
7 0.782** 7 0.684** 7 0.814** 7 0.850** 
8 0.841** 8 0.834** 8 0.853** 8 0.846** 
9 0.759** 9 0.854** 9 0.846** 9 0.817** 
10 0.747** 10 0.772** 10 0.821** 10 0.780** 
11 0.770** 11 0.752** 11 0.857** 11 0.819** 
12  0.750** 12  0.729** 12  0.788** 12  0.854** 
13 0.785** 13 0.732** 13 0.824** 13 0.755** 
14 0.809** 14 0.708** 14 0.791**   
15 0.736** 15 0.709** 15 0.659**   
  16 0.756**     
  17 0.774**     
  18 0.793**     
  19 0.729**     
  20 0.691**     

  )α≥0.05(تعني دالة عند مستوى الدلالة * 
  )α≥0.01(تعني دالة عند مستوى الدلالة ** 
  .نه تحقق للمقياس دلالات صدق بناء مناسبةبأ) 3( من الجدول يتبين
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  الثبات: ثانياً
 وفق  الدراسةأداة على  للمقياس معاملات الثباتيجادبإ) 2007،  بني هاني (قام  

 وعلـى طريقـة تطبيـق       ،)0.91( بلغ معامل الثبات الكلي    حيث ألفامعادلة كرونباخ   
  ).83.6( وبلغ معدل الثبات الكلي تطبيقهوإعادةالاختبار 

 باستخدام معادلـة كرونبـاخ ألفـا        الحالية للدراسة    التحقق من ثبات المقياس    تمو
  :يبين ذلك) 4 (ولوالجد) 45=ن (الاستطلاعية العينة لىللاتساق الداخلي وذلك ع

  )4(جدول
   القوىألعاب والإدارية لمدربي أندية القيادية السمات الاتساق الداخلي لمقياس ثبات

  الثباتمعامل محورال
 0.94 الشخصي
 0.96 المهني

 0.96 الاجتماعي
 0.95                         العلمي
 0.96 الكلي

، تراوحـت   عاليةبات مناسبة   بأنه تحقق للمقياس دلالات ث    ) 4( من الجدول  يتبين
  .للكلي) 0.96( وللأبعاد،) 0.96- 0.94(بين 

  
  : متغيرات الدراسة5.3

  : ةلمستقل اات  المتغير-1
  :يراتوتشمل ثلاث متغ

 ) نساء، رجال، شابات،شباب( مستويات أربعة:  الفئة-1
 أكثر ،سنوات10-5 من ،سنوات5قل من أ(مستويات  ةثلاث:  سنوات اللعب-2

 ).سنوات10من 
  ). جامعي، دبلوم،ثانوية عامة فما دون( مستويات ةثلاث:  المؤهل العلمي-3
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  :  المتغير التابع-2
 بمحاورها الأردن القوى في ألعاب أندية لمدربي الإدارية القيادية والسمات

  ) العلمي،الاجتماعي ، المهني،الشخصي( :الأربعة
  

  : الإحصائيةالمعالجة 6.3
للإجابة  وذلك ،إحصائيالمعالجة البيانات ) SPSS (ألبرنامج قام الباحث باستخدام 

  :على تساؤلات الدراسة وهي كما يلي
 . الحسابيةالمتوسطات - 1
 .والانحرافات المعيارية - 2
 ).One Way ANOVA( التباين الأحادي ليلتح - 3
 .اختبار شافيه  للمقارنات البعدية - 4
 .معامل ارتباط بيرسون - 5
 .ألفامعادلة كرنوباخ  - 6
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   الرابعالفصل
  والتوصيات  النتائج ومناقشتهاعرض

 

   ومناقشتها ج النتائعرض 1.4
القوى في  ألعاب لمدربي أندية والإدارية السمات القيادية أهمما :  الأولالتساؤل
  ؟ من وجهة نظر اللاعبينالأردن

 والانحرافات حسابية تم حساب المتوسطات التساؤل الا عن هذللإجابة
  :يبين ذلك) 5( والجدولمحاور الدراسةالمعيارية لكل محور من 

  )5(جدول
لسمات ل وللمقياس ككل لكل محور الحسابية والانحرافات المعيارية المتوسطات

  )170=ن( القوى في الأردنألعابدربي أندية القيادية والإدارية لم
 الدرجة الترتيب ري المعياالانحراف  الحسابيالمتوسط المحاور
  جداًمرتفعه 1 0.51 4.45 الشخصي
   جداًمرتفعه 2 0.53 4.39 المهني

  جداًمرتفعه 3 0.56 4.38 الاجتماعي
  جداًمرتفعه 4 0.65 4.30 العلمي
  جداًمرتفعه 0.52 4.38 الكلي

 لمدربي أندية والإداريةأن جميع محاور السمات القيادية ) 5( من الجدوليتضح
 حيث ، جداًعه القوى في الأردن من وجهة نظر اللاعبين جاءت بدرجات مرتفألعاب

وانحراف ) 4.45(جاء  المحور الشخصي في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ
 في المرتبة الأخيرة بمتوسط محور العلميال،  في حين جاء )0.51(معياري بلغ
 فجاء بدرجة على المقياس ككل ، أما)0.65(وانحراف معياري بلغ) 4.30(حسابي بلغ

 وقد اتفقت ،)0.52(وانحراف معياري بلغ) 4.38( وبمتوسط حسابي بلغ جداًمرتفعة
 أن مستوى السلوك القيادي إلىالتي أشارت ) 2001، الروسان(هذه النتائج مع دراسة 

والتي ) 2012، اشتيوي(في حين تختلف مع دراسة  ،العاليي المستوى قد جاء ف
  . السلوك القيادي قد جاء في المستوى المتوسطمستوى أن إلىأشارت 
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 على اللاعبين لاستجاباتكما تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
  :فقرات كل محور من المحاور الأربعة كما يلي

  :شخصيالمحور ال: أولاً
  )6(جدول

 على فقرات المحور اللاعبين الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات المتوسطات
  )170=ن( القوى في الأردنألعاب لمدربي أندية والإداريةالشخصي لـلسمات القيادية 

 الرقم
 الفقرة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

الترتي
 ب

 الدرجة

  جداًرتفعهم 1 0.57 4.72  من نفسهواثق 1
  جداًمرتفعه 6 0.70 4.46  .صادق في تحقیق وعوده للاعبین 2

  جداًمرتفعه 3 0.69 4.51  لديه القدرة على اتخاذ القرار 3

  جداًمرتفعه 5 0.70 4.49  .ذكي في إدارة فریقھ 4

  جداًمرتفعه 8 0.76 4.42  يتمتع بروح مرحة 5

 داً جمرتفعه 11 0.74 4.38  يتمتع بحسن السلوك  6

  جداًمرتفعه 14 0.78 4.28 حرجةال مواقفال نفسه في يضبط 7

  جداًمرتفعه 10 0.81 4.39  .یعامل اللاعبون بعدالة 8

  جداًمرتفعه 12 0.77 4.36  .موضوعي في اختیار اللاعبین 9

  جداًمرتفعه 9 0.74 4.41  يعتبر قدوة حسنة في أفعاله للاعبين 10

  جداًمرتفعه 13 0.69 4.35  لعمليمتلك دافعية ذاتية نحو ا 11

  جداًمرتفعه 10 0.75 4.39  يتمتع بمظهر لائق 12

يتصف بالمرونة فـي التعامـل مـع      13

 7 0.74 4.43  اللاعبين
  جداًمرتفعه

  جداًمرتفعه 4 0.72 4.50  جريء في مواجھة لاعبیھ 14

  جداًمرتفعه 2 0.71 4.58  .مخلص في عملھ 15

قد " واثق من نفسه " والتي تنص على) 1( الفقرة رقم بأن) 6( من الجدوليتبين
وانحراف ) 4.72( وبمتوسط حسابي  جداً مرتفعةجة الأولى وبدرةجاءت في المرتب

 أن المدرب يتسم بمجموعة من إلىويرى الباحث أن ذلك يعود ، )0.57(معياري
بها من تسن طريق الإعداد الجيد والتي اك وذلك ع،الصفات الحميدة والمحببة للاعبين
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 وأيضاً ،خلال الدورات والمحاضرات والمشاركة في البطولات الداخلية والخارجية
 ومن ، الذي ينعكس بصورة ايجابية عليهم،تعامل المدرب مع عدد قليل من اللاعبين

 وكذلك إخلاص المدرب في عمله وامتلاكه القدرة على ، احترامهم له ولقراراتهثم
ن مدربه واثق من نفسه يكون ناجحاً ومبدعاً إذا شعر بأ أن اللاعب حيث،اتخاذ القرار

 فثقة المدرب بنفسه عنصر ، إدارة فريقه فيويمتلك ذكاء،وجريء في مواجهة لاعبيه
  .عبين وتعزيز نظرتهم الايجابية نحوهللاا لدى نجازأساسي لتعزيز الفوز ورفع الإ

اقف حرجة يضبط نفسه في مو" والتي تنص على) 7(في حين حلت الفقرة رقم 
وانحراف ) 4.28( وبمتوسط حسابي  جداًفي المرتبة الأخيرة وبدرجة مرتفعة" 

  ).0.78(معياري
 ثم ،يتحدى اللاعب نفسهفعاليات  القوى هي ألعاب فعاليات أنويعزو الباحث 

 الزمن يعزز أو بالمسافة ذلك أكان فتحطيم اللاعب لرقمه سواء ،الفعاليةه في ءزملا
 يكون اوكذلك عدم وجود احتكاك بدني بين اللاعبين ونادراً م ،لدى المدرب نجاحه

 تركيز الانتباه إلى القوى بحاجة ألعاب  فعالياتأن وكذلك ،المدرب في مواقف محرجة
 لذا يحاول المدرب ،وخصوصاً في مسابقات العدو وباقي المسافاتوسرعة رد الفعل 

ون الفوز بأجزاء من الثانية  القوى يكألعاب  فعالياتجاهداً ضبط النفس وخصوصاً أن
 عكس لعاب وكذلك عدم الاعتراض على قرارات الحكام يكون في أم الأ،بالسنتمتر

  . الرياضية الأخرىلعابالأ
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  :مهنيالمحور ال: ثانياً
  )7(جدول

 فقرات المحور المهني لـ على اللاعبين لاستجابات الحسابية والانحرافات المعيارية المتوسطات
  )170=ن( القوى في الأردنألعاب لمدربي أندية والإداريةلقيادية السمات ا

 الرقم
 الفقرة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الدرجة الترتيب

  جداًمرتفعه 1 0.66 4.58  القدرة على التخطيط للعمللدية 1

  جداًمرتفعه 8 0.78 4.36   التجديد في عملهإلىيميل   2

  جداًمرتفعه 5 0.73 4.43  یطور نفسھ مھنیا 3

  جداًمرتفعه 6 0.74 4.42  يحاول توفير بيئة أفضل لتنفيذ تمارين الفريق 4

يتصف بالحكمة في معالجة المشكلات التـي        5

 8 0.74 4.36  تواجهه
  جداًمرتفعه

  جداًمرتفعه 12 0.78 4.31  قادر على التكیف مع ضغوط العمل 6

  جداًمرتفعه 14 0.87 4.26  في توزيع الحوافزعادل 7

  جداًمرتفعه 3 0.70 4.49  یفسح المجال لحھور اللاعبین الموھوبین 8

  جداًمرتفعه 4 0.70 4.45  . یتحمل المسؤولیة الكاملة عن قراراتھ 9

  جداًمرتفعه 9 0.80 4.35  .وثق القرارات التي یصدرھا ی 10

 داً جمرتفعه 7 0.76 4.39  . یسعى لتحقیق الأھداف ضمن ألأولویات 11

  جداًمرتفعه 10 0.76 4.33  .  قادر على رقابة اللاعبین 12

  جداًمرتفعه 7 0.75 4.39   في عملهیحترم القوانین والأنظمة الریاضیة 13

  جداًمرتفعه 8 0.75 4.36   تنمية الإخلاص لدى اللاعبينإلىيسعى  14

 جداً مرتفعه 13 0.80 4.29  .یوزع الإعمال على اللاعبین حسب قدراتھم 15

عطـاء التوجيهـات    إيتصف بالجدية فـي      16

 9 0.76 4.35  للاعبين 
  جداًمرتفعه

  جداًمرتفعه 7 0.84 4.39  يتصف بالقدرة على التنظيم 17

  جداًمرتفعه 7 0.74 4.39  .براز مزایا اللاعبینإقادر على  18

  جداًمرتفعه 11 0.88 4.32  يشرك اللاعبين في اتخاذ القرار 19

  جداًمرتفعه 2 0.76 4.53  ديه الخبرة الكافية في مجال التدريبتتوفر ل 20

والتي تنص على لدية القدرة على ) 1( رقم الفقرةبأن ) 7( من الجدوليتضح
 بمتوسط حسابي ، جداًقد جاءت في المرتبة الأولى وبدرجة مرتفعة" التخطيط للعمل 
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 القوى ألعابتحاد  أن اإلىويعزو الباحث ذلك ، )0.66(وانحراف معياري) 4.58(
 من خلال عقد دورات وورشات وندوات تدريبية ،يقوم بإعداد المدربين إعداداً جيداً

 ،ن القدرة على التخطيط للعملو يمتلك المدربمن ثمو ، القوى لديهألعابلكافة مدربي 
مما اكتسبه من خبرات ومعرفة جيدة بكيفية التخطيط من خلال الدورات والورشات 

 حيث يحظى ،ذلك يعزز ذلك امتلاكه الخبرة الكافية في مجال التدريبوك ،التدريبية
 ، الخارجيةة القوى في الأردن بفرصة المشاركة في الدورات التدريبيألعابمدربو 

والعديد منهم لديه شهادة محاضر دولي وإقليمي على مستوى المكتب الإقليمي للاتحاد 
إمكانية المدرب على إبراز مزايا  وكل ذلك يسهم بظهور لاعبين موهوبين و،العربي
 لما يتصفه المدرب من قدره على التنظيم الجيد لعمله وسعيه الدؤوب لتحقيق ،لاعبيه

  .أهدافه وما ينقله من احترام لقوانين وتعليمات في عمله
 ودراسة)  ,2001Sriboon (سرايبونمع دراسة هذه النتائج  اتفقتقد  و

 اواللتين أظهرت)  ,Serpa, Pataco & Santos  1991( وبانكو وسانتوس سيربا
 أي في الجانب المهني، حيث جاء ؛ على التدريب والتعليماتيرتكزأن سلوك المدرب 

  . الدراسةهالجانب المهني متقدماً في المرتبة الثانية في هذ
والتي تنص على موضوعي في توزيع الحوافز ) 7(في حين حلت الفقرة رقم 

 انحرافو) 4.26( بمتوسط حسابي ، جداًرجة مرتفعةفي المرتبة الأخيرة وبد" 
 أن إلى ،ن المدرب كان عادلاً في توزيع الحوافز ويعزو الباحث بأ،)0.87(اريمعي

 ، لجميع الفئاتالأردنية الأرقام القوى يقدم حوافز عند تحطيم لعابلأ الأردنيالاتحاد 
 الترتيب العام في وكذلك يكون هناك تكريم في نهاية الموسم لجميع الأندية وحسب

 وكذلك يقوم الاتحاد الأردني بدعم اللاعبين المشاركين ،المسابقات التي ينظمها الاتحاد
 يقوم الميداليات إحراز ،في البطولات المحلية والإقليمية والدولية والاولمبية وعند

 أم فعالياتن لأ؛ في توزيع الحوافزايكون موضوعيومن ثم  ،بتقديم الدعم المادي
  . فردية يتنافس اللاعب مع نفسهفعاليات هي عابلالأ
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  :المحور الاجتماعي: ثالثاً
  )8(جدول

 لاجتماعي على فقرات المحور االلاعبين الحسابية والانحرافات لإجابات المتوسطات
  :)170=ن( القوى في الأردنألعاب لمدربي أندية والإدارية القيادية للسمات

 الرقم
 الفقرة

 المتوسط
 الحسابي

 حرافالان
 المعياري

 الدرجة الترتيب

  جداًمرتفعة 1 0.74 4.52  بلاعبيهيثق 1
  جداًمرتفعة 4 0.71 4.42  يؤثر بصورة ايجابية في اللاعبين 2

  جداًمرتفعة 10 0.79 4.34  يساوي بين اللاعبين 3

  جداًمرتفعة 12 0.82 4.29   الاجتماعيةوالتقاليديراعي العادات  4

  جداًمرتفعة 13 0.82 4.25 ة المختلفةلديني بالمناسبات ايهتم 5

  جداًمرتفعة 11 0.74 4.32  يهتم بالمناسبات الوطنية المختلفة 6

  جداًمرتفعة 3 0.76 4.43  يخلق روح التنافس بين اللاعبين 7

  جداًمرتفعة 7 0.78 4.38 .یھتم برفع الروح المعنویة للاعبین 8

  جداًمرتفعة 5 0.77 4.41  يحسن الإصغاء للاعبين 9

  جداًمرتفعة 6 0.76 4.39  يساهم في حل مشكلات اللاعبين 10

  جداًمرتفعة 5 0.73 4.41 . یتعامل مع اللاعبین باحترام وتقدیر 11

 یھ  تم  بتط  ویر العلاق  ات الاجتماعی  ة م  ع      12

 8 0.79 4.37  .اللاعبین
  جداًمرتفعة

  جداًعةمرتف 6 0.75 4.39  ينمي روح الفريق عند اللاعبين 13

  جداًمرتفعة 9 0.70 4.35  يعزز علاقة الصداقة والمحبة مع لاعبيه 14

  جداًمرتفعة 2 0.75 4.49  يحافظ على أسرار لاعبيه 15

 قد" يثق بلاعبيه"والتي تنص على ) 1(أن الفقرة رقم) 8( من الجدوليتضح
 )4.52( بلغي وبمتوسط حساب جداً وبدرجة مرتفعةولىجاءت في المرتبة الأ

تختلف عن  القوى ألعاب فعاليات أن الباحث وويعز، )0.74(وانحراف معياري بلغ
 نوعية العلاقة بين اللاعبين والمدرب أن إلىذلك قد يعود  ، الرياضيةلعابالأباقي 
 وذلك بسبب تعامل المدرب مع عدد قليل من اللاعبين ، حد ماإلى جداً وأسرية عالية

 وبذلك تزيد الثقة به وخاصة أن المدرب ،لاعببحيث يجعل المدرب أكثر قرب من ال
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 برنامج خاص به كلاً حسب حيث يكون لكل لاعب ،الأخرىيكون مخزن أسرار 
 في بسواء أكان زمن أو مسافة وكذلك للاحتكاك العال بين المدرب واللاع ،رقمه

التدريب والمنافسات والمعسكرات والبطولات الداخلية والخارجية يكون هناك ثقة عند 
  . المدرب بلاعبه

 ةيهتم بالمناسبات الديني" والتي تنص على) 5(في حين جاءت الفقرة رقم 
) 4.25( وبمتوسط حسابي بلغ  جداً المرتبة الأخيرة وبدرجة مرتفعهفي" المختلفة

 ويعزو الباحث ذلك أن المناسبات عند المسلمين ،)0.82(وانحراف معياري بلغ 
 كل ذلك ،والتقاليدن نفس الديانة ونفس العادات ن المدربين واللاعبين م، وأواحدة
 المسلمين وفي فترة شهر رمضان المبارك أعيادففي  ، على سير التدريبأحياناًيؤثر 

 وغالباً ،المسلمين يلتزم بها كل من المدرب واللاعبيكون هناك طقوس خاصة عند 
  .ما يراعي المدرب في هذه المناسبات ظروف اللاعبين
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  المحور العلمي: ابعاًر
  )9(جدول

 علمي المحور الت على فقرااللاعبين الحسابية والانحرافات لإجابات المتوسطات
 )170=ن( القوى في الأردنألعاب لمدربي أندية والإدارية القيادية للسمات

 الرقم
  الفقرة   

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 الدرجة الترتيب المعياري

  جداًمرتفعة 1 0.77 4.37  في عملهالمتخصصة لميةالع  المعرفة لديه   1

  جداًمرتفعة 4 0.78 4.33  .یتابع كل ما ھو جدید في مجال عملھ 2

  جداًمرتفعة 10 0.78 4.25  .یوظف العلوم النظریة في عملھ 3

  جداًمرتفعة 6 0.76 4.31  يتمتع بثقافة علمية واسعة 4

  جداًمرتفعة 9  0.87 4.27  عبةيواكب  التطور التكنولوجي المرتبط بالل 5

  جداًمرتفعة 6 0.82 4.31  .نظرتھ شمولیة اتجاه عملھ 6

  جداًمرتفعة 5 0.81 4.32   لتنفیذ الأھدافلمعلوماتقادر على جمع ا 7

  جداًمرتفعة 11 0.86 4.22 . للاستفادة منهاحلل تجارب الآخريني 8

  جداًمرتفعة 8 0.84 4.28  يحضر الدورات العلمية ذات العلاقة باللعبة 9

  جداًمرتفعة 3 0.83 4.36  يتابع التعديلات الحديثة على قانون اللعبة 10

  جداًمرتفعة 7 0.88 4.29  .یطلع على الخبرات الإداریة في العمل الریاضي 11

  جداًمرتفعة 10 0.82 4.25  يحسن استخدام الحديث في علم التدريب 12

  جداًمرتفعة 2 0.95 4.36  س علميةيضع برامجه التدريبية وفق أس 13

 المعرفة لديه "والتي تنص على) 1( الفقرة رقمأن) 9( من الجدول يتضح
  جداً جاءت في المرتبة الأولى وبدرجة مرتفعةقد " في عملهالمتخصصة العلمية

 فقرة في حين جاءت ال،(0.77) معياري بلغوانحراف (4.37) لغوبمتوسط حسابي ب
 بة المرتفي " الأهداف لتنفيذ ات على جمع المعلومقادر "على تنص والتي (8) رقم

  معياري بلغوانحراف  (4.22) وبمتوسط حسابي بلغ جداًالأخيرة وبدرجة مرتفعه
)0.86.(  

 القوى في الأردن يقوم بإعداد لعاب لأالأردنيتحاد لا أن اي الباحث ذلكيعزو
افة البطولات من خلال كثالعملية العلمية و المعرفة وإكسابهم ،المدربين إعداداً جيداً
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 مما يجعل المدرب على ، الخارجيةأو والبطولات المفتوحة الأنديةسواء على مستوى 
 وكذلك ،وإداريةن تغيرات علمية وتدريبية اطلاع كاف في كل ما يطرأ على اللعبة م

 المصنفين يحملون الشهادة الجامعية في تخصص التربية نالمدربيغالبية  أن
  وكذلك متابعة، مواكبة التطوير العلمي والفني في اللعبةإلىويسعون دوماً ،ةالرياضي

 نجازن عملية الإ لأ،وخاصة التعديلات المرتبطة في قوانين اللعبة، ما هو جديدكل
 أسس القدرة على وضع خططه وبرامجه وفق  المدرب يمتلكأن إلىتحتاج والتدريب 

   .ه وتخصصه في مجال عمله كمدربتزداد درجة معارفه وثقافت ومن ثم ،علمية
في ) α≥0.05( عند مستوىإحصائية ذات دلالة  هناك فروقهل:  الثانيالتساؤل

 من وجهة نظر ردن القوى بالأألعاب أندية لمدربيالسمات القيادية والإدارية 
  ؟تبعاً لمتغير الفئةاللاعبين 

 فاتوالانحرا تم حساب المتوسطات الحسابية تساؤلعن هذا ال للإجابة
 القيادية والإدارية السماتالمعيارية لإجابات اللاعبين على كل محور من محاور 

يبين ) 10(  القوى بالأردن حسب الفئة والجدولألعابللمدربين العاملين في مجال 
  :ذلك
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  )10(جدول
 الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات اللاعبين على كل محور من المتوسطات

  )170=ن( القيادية والإدارية للمدربين حسب الفئةلسماتامحاور 
 الكلي العلمي الاجتماعي المهني الشخصي  الفئة

 4.39 4.29 4.42 4.40 4.45  الحسابيالمتوسط
 رجال 67 67 67 67 67 العدد

 0.62  0.75 0.64 0.62 0.61  المعياريالانحراف
 4.09 4.02 4.10 4.10  4.15  الحسابيالمتوسط
 نساء 26 26 26 26 26 العدد

 0.47 0.63 0.61 0.50 0.47  المعياريالانحراف
 4.39 4.28 4.33 4.43 4.49  الحسابيالمتوسط
 شابات 31 31 31 31 31 العدد

 0.35 0.54 0.43 0.34 0.26  المعياريالانحراف
 4.52 4.49 4.54 4.50 4.57  الحسابيالمتوسط
 شباب 46 46 46 46 46 العدد

 0.40 0.50 0.42 0.47 0.44  المعياريالانحراف

 في المتوسطات الحسابية ينوجود فروق ظاهرية ب) 10( من الجدوليتضح
 لاعبين القوى بالأردن من وجهة نظر الألعاب لمدربي أنديةالسمات القيادية والإدارية 

 تم استخدام  إذا كانت تلك الفروق ذات دلالة إحصائيةفيما ة ولمعرفالفئة،تبعا لمتغير 
  :يبين ذلك) 11(والجدول) One Way ANOVA(تحليل التباين الأحادي 
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  )11(جدول
 القيادية والإدارية للمدربين السمات في تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق نتائج

  )170=ن(الفئة تبعا لمتغير من وجهة نظر اللاعبين
 مجموع  التباينمصدر البعد

 المربعات
 متوسط رية الحدرجة

 المربعات
 مستوى ف

 الدلالة
 1.042 3 3.13  المجموعاتبين
 الشخصي 0.25 166 40.84 )الخطأ( المجموعاتداخل
  169  43.96 الكلي

4.236*  0.006 

 0.93 3 2.80  المجموعاتبين
 المهني 0.27 166 45.31 )الخطأ(لمجموعات اداخل
  169  48.11 الكلي

3.419  0.190  

 1.135 3  3.40  المجموعاتبين
 جتماعيالا 0.30 166 50.29 )الخطأ( المجموعاتداخل
  169 53.70 الكلي

3.745 0.120  

 1.198 3  3.59  المجموعاتبين
 العملي 0.41 166 67.44 )الخطأ( المجموعاتداخل
  169  71.03 الكلي

2.948  0.340  

 1.041 3 3.12  المجموعاتبين
 الكلي 0.25 166 42.21 )الخطأ( المجموعاتداخل
  169  45.33 الكلي

4.093  0.080  

  )α≥0.05(تعني دالة عند مستوى الدلالة * 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 11( من الجدوليتضح

)α≥0.05(  على البعد الشخصي حيث بلغت قيمة ف المحسوبة متغير الفئةفي 
 النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة أظهرتبينما ) 0.006(الدلالةومستوى ) 4.236(

   .الأبعاد على بقية إحصائية
 تم استخدام  على البعد الشخصيوللتعرف على اتجاه الفروق في متغير الفئة

  :يبين ذلك) 12(دول، والجللمقارنات البعدية اختبار شافيه
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  )12 (جدول
 السمات في  لمتغير الفئةلاتجاه الفروق بعدية اختبار شافيه للمقارنات النتائج

  )170=ن(القيادية والإدارية للمدربين 
 الدلالة  الفروقمتوسط )ب(الفئة )أ(الفئة البعد

  0.710 30658. نساء
 رجال  0.987 03974.- شابات
  0.671 11828.- شباب
 0.079 34632.- شابات

 نساء
  0.008 *42486.- شباب

 الشخصي

 0.926 07854.- شباب شابات
  )α≥0.05(تعني دالة عند مستوى الدلالة * 

 في باب بين فئة النساء وفئة الش ظهرتبأن الفروق) 12(  من الجدوليتضح
  . جاءت لصالح فئة الشبابالشخصي في البعد  القيادية والإدارية للمدربينالسمات

من  و،هممدربهم قدوة حسنة لدون  فئة الشباب دوماً يعأنالباحث ذلك ويعزو 
ن ذلك ؛ لأن ذلك يعزز من العلاقات الشخصية بين المدربين ولاعبيهم الشبابثم فإ

يساعد المدربين على تحفيزهم للاستمرارية في المشاركة والتدريب وتشجيعهم من 
 لما لذلك من مردود مادي ومعنوي على ، الانضمام لصفوف المنتخبات الوطنيةأجل

واستمرارهم لفئة ستمرة بين اللاعبين وهم ناشئون  وكذلك العلاقات الم،فئة الشباب
  .الشباب مع المدرب

ن طبيعة العلاقة التي تحكم المدرب فيهما تكون مهنية بينما فئة النساء فإ
تحد من وجود  مجتمعنا في والتقاليد طبيعة العادات أن وخاصة ،بصورة كبيرة

هو الحال عند فئة علاقات شخصية بين المدربين ولاعباتهم النساء على عكس ما 
  .الشباب
 عدم إلى أشارتوالتي ) 2008شطناوي، ( هذه النتيجة مع دراسة تختلفو

 ير لمتغاً الجماعية تبعلعابالأ القيادية لمدربي الأنماط على إحصائيا ةوجود فروق دال
  .الجنس
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في ) α≥0.05( عند مستوىإحصائية ذات دلالة  هناك فروقهل:  الثالثالتساؤل
 وجهة نظر ن القوى بالأردن مألعاب أندية لمدربيدية والإدارية  القيالسماتا

  سنوات اللعب؟  لمتغيرتبعاًاللاعبين 
 تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات تساؤل عن هذا الللإجابة

 والإدارية القيادية السمات اللاعبين على كل محور من محاور لاستجاباتالمعيارية 
  :يبين ذلك) 13( بالأردن حسب عدد سنوات اللعب والجدول القوىألعاب أنديةلمدربي 

  )13(جدول
 الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات اللاعبين على كل محور من المتوسطات

  )170=ن ( سنوات اللعبمتغير القيادية والإدارية للمدربين حسب السماتمحاور 
 الكلي العلمي الاجتماعي المهني الشخصي   اللعبسنوات

 4.14  4.05 4.14  4.13 4.25 الحسابي المتوسط
 19 19 19 19  19 العدد

من  قلأ
 سنوات5

 0.55  0.73 0.70 0.56  0.53  المعياريالانحراف

  4.33 4.28 4.33  4.34 4.39  الحسابيالمتوسط
 سنوات10-5 88 88 88 88  88 العدد
  0.54 0.64  0.60  0.56 0.56  المعياريالانحراف
 4.52  4.41 4.54  4.53  4.59 بي الحساالمتوسط

 63 63 63 63  63  العدد
 أكثر

 تواسن10من
  0.44  0.62  0.46 0.46  0.39  المعياريالانحراف

 فيوجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية ) 13( من الجدوليتضح
  نظر اللاعبينة القوى بالأردن من وجهألعاب أنديةلمدربي السمات القيادية والإدارية 

 اللعب، ولمعرفة فيما إذا كانت تلك الفروق ذات دلالة إحصائية تم سنواتعا لمتغير تب
  :يبين ذلك) 14(والجدول) One Way ANOVA(استخدام تحليل التباين الأحادي 
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  )14(جدول
 والإدارية للمدربين من ادية القيالسمات في لدلالة الفروق ادي تحليل التباين الأحنتائج

  )170=ن( اللعبسنوات تبعا لمتغير نوجهة نظر اللاعبي
 مجموع  التباينمصدر البعد

 المربعات
 درجة
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 مستوى ف
 الدلالة

 1.180 2 2.361  المجموعاتبين
 الشخصي 0.249 167 41.600 )الخطأ( المجموعاتداخل

  169 43.961 الكلي
4.738* 0.010  

 1.328 2 2.657  المجموعاتبين
 المهني  0.272 167 45.451 )الخطأ( المجموعاتداخل

  169 48.108 الكلي
4.881* 0.009 

 1.482 2 2.963  المجموعاتبين
 الاجتماعي  0.304 167 50.733 )الخطأ(موعات المجداخل

  169 53.696 الكلي
4.877* 0.009 

 1.019 2 2.038 ت المجموعابين
 ميلالع 0.413 167 68.994 )الخطأ(مجموعات الداخل

  169 71.033 الكلي
2.467 0.088  

 1.232 2 2.463  المجموعاتبين
 الكلي 0.257 167 42.869 )الخطأ( المجموعاتداخل

  169 45.332 الكلي
4.798* 0.009 

 )α≥0.05(تعني دالة عند مستوى الدلالة * 
ئية عند مستوى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصا) 14( من الجدوليتضح

 كانت قيمة حيث سنوات اللعب، لمتغيرتعزى ) العلمي(في البعد ) α≥0.05(الدلالة 
، في حين يتبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )2.467)= (ت(
)α≥0.05 (والأبعاد كليفي ال ) ،سنواتتعزى لمتغير )  الاجتماعيالمهني،الشخصي 
، 4.738(، وللأبعاد )4.798= (لكليا  للبعد)ف( حيث بلغت قيمة عب،الل

 تبار الفروق تم استخدام اخعود، ولمعرفة لصالح من تالتواليعلى ) 4.881،4.877
  :يبين ذلك) 15(شافيه للمقارنات البعدية، والجدول
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  )15(جدول
 القيادية والإدارية السمات للمقارنات البعدية لاتجاه الفروق في يه اختبار شافنتائج

  )170=ن ( تبعا لمتغير عدد سنوات اللعببين من وجهة نظر اللاعبينللمدر
 الدلالة  المتوسطاتفروق )ب(سنوات )أ(سنوات البعد

 سنوات5 من أقل 0.542 4.1- سنوات5-10
 الشخصي 0.034 *0.34275- سنوات10 منأكثر

 0.051 0.20275- سنوات10 منأكثر سنوات5-10
 0.279 0.21160- اتسنو5-10

 سنوات5 من أقل
 المهني 0.016 *0.39620- سنوات10 منأكثر

 0.104 0.18460- سنوات10 منأكثر سنوات5-10
 0.393 0.19119- سنوات5-10

 سنوات5 من أقل
 الاجتماعي 0.022 *0.40284- سنوات10 منأكثر

 0.070 0.21165- واتسن10 منأكثر سنوات5-10
 0.328 0.19203- سنوات5-10

 الكلي 0.020 *0.37607- سنوات10 منأكثر سنوات5 من أقل
 0.092 0.18404- سنوات10 منأكثر نواتس5-10

  )α≥0.05(تعني دالة عند مستوى الدلالة * 
 سنوات اللعب فئة بين إحصائياً دالة ا فروق هناكبأن) 15( من الجدوليتضح

 وعلى )اتسنو10 منرأكث (فئة ولصالح) سنوات10أكثر من (وفئة) سنوات5 من أقل(
  دور الخبرة فيإلى، وتشير هذه النتيجة ) العلمي، المهني، الاجتماعي،الشخصي(أبعاد

   . وعدم وجود فروق بين باقي الفئات،الحكم على سمات المدرب
 على  على الحكمهم الخبرة الطويلة للاعبين ساعدتإلى الباحث ذلك يعود ويعزو

 التدريبية وبالأساليب والإداريةدية بالسمات القيا نتيجة لمعرفتهم ،سمات مدربيهم
 من خلال تعاملهم مع العديد من المدربين خلال متلاكهاالتي على المدربين االمختلفة 

وكذلك ،اتنجاز النتائج والإ والتي ساهمت في تحقيق،مشاركاتهم الرياضية الطويلة
 الخبرة يمشاركتهم في المعسكرات والمنافسات الداخلية والخارجية ساعد اللاعبين ذو

 أصحابن و بينما اللاعب،سمات القيادية والإدارية لمدربيهمالالطويلة في الحكم على 
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مروراً في وربما ، في بداية حياتهم الرياضيةازالو فهم ما ، سنوات5قل من أالخبرة 
 يمتلك أن قدرتهم على الحكم على ما يجب ومن ثم ،تجربة مع مدرب واحد فقط

   . العالية الخبرة أصحاب من قل بكثيرأالمدرب من سمات 
والتي أشارت ) 2012، اشتيوي(ه دراسة يإلوتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت 

 في حين تختلف ، وجود فروق في السمات الإدارية ولصالح ذوي الخبرة الأعلىإلى
- 5( الخبرة  ذويإلىوالتي عزت الفروق ) 2007 ،اني هبني(مع دراسة 

  ).سنوات10
) α≥0.05( عند مستوىإحصائية ذات دلالة  هناك فروق فيله:  الرابعالتساؤل
 القوى بالأردن من وجهة نظر ألعاب أندية لمدربي القيادية والإدارية تالسما

   العلمي؟المؤهل  لمتغيرتبعاًاللاعبين 
 تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية التساؤلعن هذا  للإجابة
لمدربي  القيادية والإدارية السمات محور من محاور  اللاعبين على كللاستجابات

  :يبين ذلك)16( العلمي والجدولمتغير المؤهل القوى بالأردن حسب ألعاب اندي
  )16(جدول

 الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات اللاعبين على كل محور من المتوسطات
  )170=ن(لمي القيادية والإدارية للمدربين حسب المستوى العالسماتمحاور 

 الكلي العلمي الاجتماعي المهني الشخصي  العلميالمؤهل 
 4.25 4.20 4.26 4.24 4.30  الحسابيالمتوسط

 47 47 47 47 47 العدد
 ا عامة فمثانوية

 دون
  0.50 0.67  0.54 0.53  0.50  المعياريالانحراف
  4.13  3.98  4.10 4.14  4.31  الحسابيالمتوسط

 دبلوم 22 22 22 22 22 العدد
 0.33 0.49  0.53 0.39 0.39  المعياريالانحراف

 4.49 4.42 4.50 4.51  4.54  الحسابيالمتوسط
 جامعي 101 101 101 101 101 العدد
  0.53  0.64 0.55  0.53 0.52  المعياريالانحراف
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 فيوجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية ) 16( من الجدوليتضح
  القوى بالأردن من وجهة نظر اللاعبينألعاب لمدربي أنديةدارية السمات القيادية والإ

 ولمعرفة فيما إذا كانت تلك الفروق ذات دلالة إحصائية ، العلميالمستوىتبعا لمتغير 
  : ذلكيبين) 17(والجدول) One Way ANOVA(تم استخدام تحليل التباين الأحادي 

  )17 (جدول
 القيادية والإدارية للمدربين السمات فيالفروق  تحليل التباين الأحادي لدلالة نتائج

  )170=ن( العلميالمستوى تبعا لمتغير للاعبينمن وجهة نظر ا
 مجموع  التباينمصدر البعد

 المربعات
 متوسط  الحريةدرجة

 المربعات
 مستوى ف

 الدلالة
 1.168 2 2.337  المجموعاتبين
 الشخصي 0.249 167 41.624 )الخطأ( المجموعاتداخل
  169 43.961 الكلي

4.688 
 

*0.010 
 

 1.950 2 3.900  المجموعاتبين
 المهني 0.265 167 44.207 )الخطأ( المجموعاتداخل
  169 48.108 الكلي

7.367 
 

0.001*  
 

 2.004 2 4.008  المجموعاتبين
 الاجتماعي 0.298 167 49.688 )الخطأ( المجموعاتداخل
  169 53.696 يالكل

6.735 
 

0.002* 
 

 2.112 2 4.225  المجموعاتبين
 ميلالع 0.400 167 66.808 )الخطأ( المجموعاتداخل
  169 71.033 الكلي

5.281 
 

0.006* 
 

 1.735 2 3.471  المجموعاتبين
 الكلي 0.251 167 41.861 )الخطأ( المجموعاتداخل
  169 45.332 الكلي

6.923 
 

0.001* 
 

  )α≥0.05(الة عند مستوى الدلالة تعني د* 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 17( من الجدوليتضح

)α≥0.05 (الكلي والأبعاد في ) ،تعزى لمتغير ) ميل الاجتماعي، العالمهني،الشخصي
، 4.688(، وللأبعاد )6.923= (للكلي) ف( العلمي، حيث بلغت قيمة المؤهل
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، ولمعرفة لصالح من تعود الفروق تم التوالي على )6.735،5.281، 7.367
  : ذلكنيبي) 18( والجدولالبعدية، اتاستخدام اختبار شافيه للمقارن

  )18(جدول
 القيادية والإدارية السمات لاتجاه الفروق في البعدية اختبار شافيه للمقارنات نتائج

  )170=ن( العلميالمستوى تبعا لمتغير للمدربين من وجهة نظر اللاعبين
 الدلالة  المتوسطاتفروق )ب(مستوى )أ (مستوى البعد

  عامة فما دونثانوية 0.991 01728.- دبلوم
 الشخصي 0.024 *24404.- جامعي

 0.158 22676.- جامعي دبلوم
 المهني 0.014 *26784.- جامعي  عامة فما دونثانوية 0.727 10619. دبلوم

 0.010 *37403.- جامعي دبلوم
 0.553 15371. دبلوم

 جتماعيالا 0.037 *24953.- جامعي  عامة فما دونثانوية
 0.008 *40324.- جامعي دبلوم

 العملي 0.156 21659.- جامعي  عامة فما دونثانوية  0.376 22906. دبلوم
  0.013 *44565.- جامعي دبلوم

 الكلي 0.024 *24450.- جامعي  عامة فما دونثانوية  0.661 11792. دبلوم
 0.010 *36242.- جامعي دبلوم

  )α≥0.05(تعني دالة عند مستوى الدلالة * 
 بين فئة  العلميالمؤهلبان هنالك فروق تعزى لمتغير ) 18(يتضح من الجدول

 أبعادولصالح فئة الجامعي على جميع ) الجامعي(وفئة ) ثانوية عامة فما دون(
  .الدراسة باستثناء البعد العلمي
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) الجامعي(ولصالح فئة ) الجامعي(وفئة ) الدبلوم(ك وجود فروق بين فئة وكذل
  . الدراسةأبعادعلى جميع 

  ).الدبلوم(وفئة ) الثانوية العامة فما دون(وعدم وجود فروق بين فئة 
  ،قد اطلعواجامعيةمؤهلات   يحملون اللاعبين اللذين  أن منذلك الباحث وويعز

 خلال الدراسة والتي تبين خصائص وسمات القائد على العديد من المراجع العلمية
 السمات الإدارية والقيادية للمدربين،  جديد في كل ما هومواكبتهم وأيضا ،الناجح

بينما لا تتوفر هذه  ،ساهم بشكل كبير في قدرتهم على الحكم على سمات مدربيهم
اطلاعهم  بسبب قلة ، دبلومأو الخبرات للاعبين في مستوى ثانوية عامة فما دون

 وعدم ،نو التي يمتلكها المدربوالإداريةوخبرتهم ودرايتهم بالسمات والصفات القيادية 
ن غالبية ، وكذلك فإتلقيهم محاضرات ترتبط بالمدرب الرياضي خصائصه وسماته

 في أو الأردنمن يكون حامل درجة البكالوريوس سواء في الدورات التدريبية 
  .. في القاهرةالإقليميالمكتب 
 الفروق أن من ،)2007 ،اني هبني(ه دراسة يإل هذه النتيجة ما خلصت تتفقو

والتي ) 2012، اشتيوي( دراسة  مع نتيجةأيضاًوتتفق تعود لصالح المؤهل الجامعي، 
 عند متغير فئة ثانوية عامة فما  وجود فروق تعزى للمؤهل العلميعدم إلىأشارت 

   .وتختلف معها عند متغير فئة الدبلوم ،دون
  

  التوصيات 2.4
  : من نتائج يمكن التوصية بما يليهيإل ضوء ما تم التوصل في

  .تناول الخبرات بين المدربين المؤهلين علمياً لفئة الجامعي وما دون -1
 للمدربين عند التخطيط للدراسات والإدارية السمات القيادية بأهميةالاسترشاد  -2

  . القوىألعابي مجال التدريبية ووضعها في محتوى برامج تطوير المدربين ف
 الرياضية المختلفة وربط سماتهم لعابإجراء دراسات مشابهة على مدربي الأ -3

  . الرياضينجازالقيادية والإدارية بجوانب أخرى كالإ
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  المراجع
  : باللغة العربيةالمراجع. أ

 الأولى، عة الطب. والتنظيم في التربية الرياضيةالإدارة). 2000(، مروان، إبراهيم
  .ار الفكرد: عمان

الدار :  عمان. البطولات والمنافسات الرياضيةإدارة). 2002(، مروان، إبراهيم
  .العلمية الدولية للنشر والتوزيع

 . الإدارية وإعداد قيادات المستقبلالتحديات). 2001(، يحيى عبد الحميد،إبراهيم
  .دار التوزيع والنشر الإسلامية: القاهرة

 دار الأولى، الطبعة.  الرياضيةالإدارة في الحديث .)2004( حليمة،فائق حسني،أبو
   .وائل للنشر والتوزيع، عمان

. التطور التاريخي لألعاب القوى في الأردن). 2013(الاتحاد الأردني لألعاب القوى، 
  .عمان، الأردن

 للألعاب الممتازة الإدارية لدى لاعبي أندية الدرجة السمات). 2012(، ثابت شتويا
 الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية مجلة .لسطين في فةالجماعي

  .547-521ص، 2ع، 20، فلسطين، مجوالنفسية
دار :   القاهرة.ي في التطوير الإدارعاصرة مدراسات، )1995(، عاصم، الأعرجي

  .الفكر العربي
 السمات القيادية والإدارية للمدربين علاقة). 2007(محمد،" زين ألعابدين" هاني،بني

 غير اه دكتوررسالة . لدى لاعبي كرة إلىد في الأردنعيك الجمابالتماس
  .الأردن، عمان الأردنية، الجامعة، شورةمن
: لرياض ترجمة مفيد ناجي عودة، ا. تعلم القيادة).2001(، بات هام ألوود،تشمابمان

  . البشريةتنمية للرفةدار المع
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عمل لدى مدرسي السلوك القيادي وعلاقته بالرضا عن ال). 2007(جاسم، حمزة
، مجلة الرافدين للعلوم الرياضية. التربية الرياضية في مركز مدينة الموصل

  .23- 1، ص13جامعة الموصل، مج
 السلوك القيادي لمدربي الكرة الطائرة دراسة ،)1986 (، ايزيس ساميجرجس،

 كلية ،13/4/1986- 12  المؤتمر الأول.وعلاقته بالإنجاز الرياضي للفريق
  . حلوانة جامع،ياضية للبنات بالإسكندريةالتربية الر

 على الأسلوب القيادي لمدربي بعض الألعاب التعرف، )1987(، م، سلي الجزازي
   .زقازيق، مصرجامعة ال رسالة ماجستير غير منشورة، .الجماعية

دار :  بيروت.هل يولدون؟ أم يصنعون... القادة). 1999(، محمد علي جعلوك
  . الجامعيةابالكت

 ثةالمدرب الرياضي بين الأسلوب التقليدي والتقنية الحدي. )2002(، يحيى السيد يالحاو
  .المركز العربي للكتاب والنشر: ، القاهرة1ط .في مجال التدريب

  .دار الحامد للنشر:  كلي، عمانمنظور . المنظماتإدارة). 2003(، حسن، حريم
 الإدارية، وظائف لياتالعم، اتالنظري( الحديثةة الإدارمبادئ). 2006(، حسين، حريم

  .دار الحامد للنشر والتوزيع: مان الطبعة الأولى، ع.)المنظمة
 . الرياضيةالإدارة في مقدمة). 1997( الدين، طلحة، ومطر، عدله عيسى، حسام

  .مركز الكتاب للنشر: القاهرة
. المدرب الرياضي أسس العمل في مهنة التدريب). 1997(زكي محمد، . حسن

  .، منشاة المعارفالإسكندرية
:  القاهرة. الإدارة الرياضية، الطبعة الأولىتطبيقات). 1999(، مفتي إبراهيم، حماد

  .مركز الكتاب للنشر
دار : ، عمان1 ط. التربوية في القرن الجديدالقيادة). 2006(، محمد حسن حمادات

  .الحامد للنشر والتوزيع
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 القيادي لدى مدربي الألعاب  فاعلية السلوكدراسة). 2004(، نغم، وآخرون، خالد
، 3، الموصل، مجمجلة التربية الرياضية .الرياضية في جامعة الموصل

  .55-20ص، 1ع
المبادئ :  الإعمالإدارة). 1999(، محمد مصطفى، وموسى، نبيل محمد  الخشروم

  . الشقريتبةمك:  الرياض.والمهارات والوظائف
 القيادية الأنماط). 2007(ن معن، وخطاطبة، معتصم، والشعلاإبراهيم،  الدبايبة

 الفرق أعضاء لدى مدرسين التربية الرياضية من وجهة نظر دةالسائ
، نظريات وتطبيقات، كلية التربية الرياضية،  الإسكندريةمجلة .المدرسية
  .156-119، صمصر

 إدارة الرياضة في مطلع موسوعة). 2004( وحسانين، كمال ومحمد حسن،درويش
  .يدار الفكر العرب: ، القاهرة مصر.القرن الجديد

:  الرياض. المبادئ والتطبيقات الحديثة:  الإدارةأساسيات). 1991 (ري جاديسلر،
  .دار المريخ للنشر

 تمام الساحلي، ترجمة .الإدارية العلمي للقيادات الدليل، )1992(، باييز،روبير
 .، الرباط، المغربراساتالمؤسسة الجامعية للد

 القيادي وعلاقته بالقدرة على التفكير الابتكاري السلوك، )2001 (، محمدالروسان،
 رسالة ماجستير غير .الأردنيةلدى طلبة كلية التربية الرياضية في الجامعة 

  .، الجامعة الأردنية، عمان، الأردنورةمنش
دار زهران :  عمان. علم النفس الاجتماعيأسس). 2001(، احمد محمد الزعبي

  .للنشر والتوزيع
، الأردن . الحديثةية الإدارية والقيادالمفاهيم، )1994( فؤاد الشيخ وآخرون ،سالم

  .مركز الكتب الأردني: عمان
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 في إدارة المداخل). 2007(، حسن احمد، وبخارى، عبد اللطيف إبراهيم الشافعي
: ، الإسكندرية1، طالأفراد والتطوير التنظيمي في التربية البدنية والرياضية

  .ردار الوفاء للنش
 القيادية السائدة لدى مدربي الألعاب الأنماط). 2008 (محمود، معتصم شطناوي

 مؤتة للبحوث والدراسات، سلسلة مجلة .الجماعية من وجهة نظر اللاعبين
  .94-77 ص،2ع، 24مج ،العلوم الإنسانية والاجتماعية

 الوطنية تخبات الشخصية لمدربي المنالسمات). 1997(صل، خالد في الشيخو
 غير  أطروحة دكتوراه. بنمط القيادة في إنجاز القرارعلاقتهاراقية والع

  .، العراق، جامعة الموصلمنشورة
  .المكتبة الإدارية:  الإسكندرية. العامةالإدارة). 1990( الفتاح، محمد، عبد
معهد الإدارة :  السعودية. في الإدارةمقدمة، )1982( علي محمد ، الوهابعبد

  .العامة
مكتبة : القاهرة . وتعديل مسار مستوى الإنجازتوجيه). 1995(،السيد، عبدالمقصود
  .لخنساءا
دار إلىازوري العلمية للنشر :  عمان. الإداريةالقيادة). 2010(، بشير  العلاق

  .والتوزيع
 الطبعة الاولى، . القيادة الرياضيةسيكولوجية).1998(، محمد حسن، علاوي

  . الكتاب للنشركزمر: القاهرة
، الأولـى  الطبعـة  . التدريب الرياضـي   سيكولوجية). 2002( محمد حسن،  ، علاوي

  .دار الفكر العربي: القاهرة
دار الكتـاب   : 2 ط .سـيكولوجية القيـادة الرياضـية     ) 2005(علاوي؛ محمد حسن    

  .والنشر، القاهرة
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 الفريق ماسك بتقته القيادي للمدربين وعلاالسلوك). 2003(، محمد فوزي،علي
رسالة  .دى لاعبي الفرق الرياضية بالجامعات المصريةودافعية الإنجاز ل

  .، جامعة آلمينا، آلمينا، مصرماجستير غير منشورة
 دار السماح، . القادية للمديرين الجددرات المهاتنمية، )2001(، السيد، عليوة

  .القاهرة، مصر
بة دائرة المكت: عمان. ألعاب القوى الأردنية تطور وأرقام). 2001(العمايرة، علي 
  .الوطنية

 . الاجتماع الرياضيعلم). 1997(، خير الدين علي، والهلإلى، عصام عويس
  .القاهرة، دار الفكر العربي للنشر والتوزيع

  . عمان دار الشروق. الحديثة في الإدارةالمفاهيم). 1999(، محمد قاسم، القريوتي
ة في  القيادي لمدربي الكرة الطائرالسلوك). 2010(، يوسف منصورالكبيسي

-1ص، 2ع، 2، مجالموصل، ياضية الثقافة الرمجلة .الجامعات العراقية
24.  
 للسلوك القيادي لمدربي كرة لية تحليدراسة ،)1993 (، عصمت درويش الكردي،

 ، الجزء الأول. الأنديةق لفراضيالطاولة في الأردن وعلاقته بالإنجاز الري
  .190 -167 ص ،  عمان،عمادة البحث العلمي

دار :  عمان. في القيادة الإداريةيثة الحدالاتجاهات). 2002( ظاهر محمود ،كلالده
  .زهران للنشر والتوزيع

  .دار الثقافة للنشر والتوزيع:  عمان. الإداريةالقيادة). 1999(، نوافكنعان
 ترجمة هاني خلجة وريم سرطاوي، . في الأزماتالقيادة). 1998( وهوفر، كوكس

  .دوليةبيت الأفكار ال: ، نيورك1ط
مكتبة :  ترجمة مكتبة ابن جرير، الرياض. القيادةفن). 2001(أ، . ، وليامكوهين

  .جرير
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الدار : الإسكندرية . التنظيمي مدخل بناء المهاراتالسلوك). 2003(، احمد، ماهر
  .الجامعية للنشر

دار الحامد :  عمان.المبادئ والنظريات والوظائف: الإدارة، )2001(، موفقمحمد
  .لتوزيعللنشر وا

 الكتاب مركز :القاهرة . لكرة القدمي الفنالمدير، )2001(، حنفي محمود مختار
  .للنشر

  .مكتبة بيروت:  لبنان. الفاعلةالإدارة). 2003(، مود، مح المساد
،  دار الفكر للنشر والتوزيع. في الإدارةأساسيات). 1995(، كامل وآخرون المغربي

  .عمان، الأردن
 .التدريب الرياضي للجنسين من الطفولة إلى المراهقة. )1996(، إبراهيم حماد مفتي

  .العربي دار الفكر: ، القاهرة1ط
 . التنظيمي في الإدارة والإشراف التربويالسلوك). 2002(، يعقوب حسين، نشوان

  .دار الفرقان للنشر والتوزيع: الطبعة الثانية، عمان
لقيادي لدى مدربي الكرة الطائرة  االسلوك).2005(، محمود، والعتوم، نبيل، الوديان

 مجلة . الأردنية وأثره على الإنجاز الرياضيتللاتحاد الرياضي للجامعا
، كلية التربية 435-430،الجزء الثالث، ص شرون، العدد العأسيوط

  ..الرياضية، جامعة أسيوط، أسيوط، مصر
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  أداة الدراسة بالصورة الأولى
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 77

  بسم االله الرحمن الرحيم
  جامعة مؤتة

  كلية الدراسات العليا
  كلية التربية الرياضية 

  
  المحترم _______________________________:حضرة الأستاذ الدكتور

  ،،،تحية طيبة وبعد
تشكل هذه الاستبانه جزءاً من دراسة يقوم بها الباحث للحصول على درجة الماجستير في 

السمات القيادية والإدارية   ": والدراسة بعنوان،ضية من جامعة مؤتةتخصص التربية الريا
  ".  القوى في الأردنألعابلمدربي أندية 

ولأغراض هذه الدراسة قام الباحث من خلال مراجعة الدراسات السابقة والبيانات المتعلقة 
ت الاستبانة وفقا وتكونت الإجابة على فقرا) 2007(  وقام باستخدام استبانه بني هاني ،بالموضوع

 Scale )Likertś(لمقياس ليكرت الخماسي 
موافق بدرجة   موافق بدرجة مرتفعة جداً

  مرتفعة
  موافق بدرجة قليلة جداً  موافق بدرجة قليلة  موافق بدرجة متوسطة

5  4  3  2  1  

 يسر الباحث أن يضع بين أيديكم الكريمة ،وبما إنكم المختصون والمهتمون في هذا المجال
حيث وضوح   راجياً من حضرتكم التكرم بتحكيمها منالأولىستبانة في صورتها هذه الا
 وكذلك إضافة أو حذف أية عبارات وإضافة ، تندرج تحتهي ومناسبة العبارة للمحور الت،عباراتها

  .أي اقتراحات أخرى ترونها مناسبة
  شاكراً لكم حسن تعاونكم

  ،،،وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير
  

  ومات شخصية                                                        الباحثمعل
  محمد مخلد الليمون:.............................................     الجامعة .1
  ......................................الرتبة الأكاديمية .2
  ....................................التخصص العلمي .3
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  :المحور الشخصي: لمحور الأولا
  

  التعديل  غير مناسبة  مناسبة  الفقرة  الرقم

        .واثق من نفسھ   .1

        .للاعبیناه  وعودتحقیقفي صادق    .2

        لديه القدرة على اتخاذ القرار   .3

        .في إدارة فریقھ يذك   .4

        يتمتع بروح مرحة   .5

        يتمتع بحسن السلوك    .6

        . في المواقف الحرجةیضبط نفسھ   .7

        .یعامل اللاعبون بعدالة   .8

        . في اختیار اللاعبینموضوعي   .9

        يعتبر قدوة حسنة في أفعاله للاعبين .10

        يمتلك دافعية ذاتية نحو العمل .11

        يتمتع بمظهر لائق  .12

        يتصف بالمرونة في التعامل مع اللاعبين  .13

        جريء في مواجھة لاعبیھ  .14

        .مخلص في عملھ  .15

        لدیھ الرغبة في إتقان العمل  .16

  
  أیة ملاحظات أخرى

...........................................................................................................................  
  

...........................................................................................................................  
  

...........................................................................................................................  
  

...........................................................................................................................  
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  :المحور المهني: المحور الثاني
  التعديل  غير مناسبة  مناسبة  الفقرة  الرقم

        .لدیھ القدرة على التخطیط للعمل  .1

         التجديد في عملهإلىيميل    .2

        یطور نفسھ مھنیا  .3

        يحاول توفير بيئة أفضل لتنفيذ تمارين الفريق  .4

        يتصف بالحكمة في معالجة المشكلات التي تواجهه  .5

        قادر على التكیف مع ضغوط العمل  .6

        في توزیع الحوافز موضوعي  .7

        اللاعبین الموھوبینفسح المجال لظھور ی  .8

        . یتحمل المسؤولیة الكاملة عن قراراتھ  .9

        .وثق القرارات التي یصدرھا ی  .10

        .ألأولویات الأھداف ضمن تحقیقیسعى ل   .11

          . اللاعبینرقابةقادر على   .12

         في عملهالریاضیةالقوانین والأنظمة  حترمی  .13

         تنمية الإخلاص لدى اللاعبينإلىيسعى   .14

        .یوزع الإعمال على اللاعبین حسب قدراتھم  .15

        عطاء التوجيهات للاعبين يتصف بالجدية في إ  .16

        يتصف بالقدرة على التنظيم  .17

        .براز مزایا اللاعبینموضوعي في إ  .18

        يشرك اللاعبين في اتخاذ القرار  .19

        تتوفر لديه الخبرة الكافية في مجال التدريب  .20

  أیة ملاحظات أخرى
............................................................................................................  

  
 ............................................................................................................  
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  :المحور الاجتماعي: المحور الثالث
  

  التعديل  غير مناسبة  مناسبة  الفقرة  الرقم

        .یثق بلاعبیھ  .1

        ية في اللاعبينيؤثر بصورة ايجاب  .2

        ينصف اللاعبين في الفريق  .3

         الاجتماعيةوالتقاليديراعي العادات   .4

        يهتم بالمناسبات الدينية المختلفة  .5

        يهتم بالمناسبات الوطنية المختلفة  .6

        يشجع العمل الجماعي  .7

        يخلق روح التنافس بين اللاعبين  .8

       .عبینیة للا بالروح المعنویھتم  .9

        يحسن الإصغاء للاعبين  .10

        يساهم في حل مشكلات اللاعبين  .11

       .باحترام وتقدیر لاعبینتعامل مع ال ی  .12

       .اللاعبین  مع بالعلاقات الاجتماعیةیھتم    .13

        ينمي روح الفريق عند اللاعبين  .14

        يعزز علاقة الصداقة والمحبة مع لاعبيه  .15

        يحافظ على أسرار لاعبيه  .16

  
  أیة ملاحظات أخرى

............................................................................................................  
  

............................................................................................................  
  

............................................................................................................  
  

............................................................................................................  
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  :علميالمحور ال: المحور الرابع
  

  التعديل  غير مناسبة  مناسبة  الفقرة  الرقم

        .في عملھ المتخصصة  العلمیةالمعرفةلدیھ   .1

        .یتابع كل ما ھو جدید في مجال عملھ  .2

        .یوظف العلوم النظریة في عملھ  .3

        يتمتع بثقافة علمية واسعة  .4

        يواكب  التطور التكنولوجي المرتبط باللعبة  .5

        ل مؤهلا علميا في التربية الرياضيةيحم  .6

        . اتجاه عملھشمولیةنظرتھ   .7

         لتنفیذ الأھدافلمعلوماتجمع اقادر على   .8

        . للاستفادة منھاحلل تجارب الآخرینی  .9

        يحضر الدورات العلمية ذات العلاقة باللعبة  .10

        يتابع التعديلات الحديثة على قانون اللعبة  .11

        .یطلع على الخبرات الإداریة في العمل الریاضي  .12

        يحسن استخدام الحديث في علم التدريب  .13

        يضع برامجه التدريبية وفق أسس علمية  .14

  
  أیة ملاحظات أخرى

............................................................................................................  
  

............................................................................................................  
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  )ب(ملحق رقم 
  قائمة بأسماء المحكمين
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  الجامعة  الاسم   الرقم
  الأردنية  أديبد سهى .أ   -1
 يةالأردن  د وليد رحاحلة.أ   -2

 الأردنية  د عربي حمودة.أ   -3

 الأردنية  د بسام مسمار.أ   -4

 الأردنية  د رامي حلاوة   -5

 الأردنية  د  تيسير المنسي   -6

 الأردنية   الخصاونةأماند     -7

  اليرموك  د حازم النهار.أ   -8
  الهاشمية  د نبيل شمروخ.أ   -9
 الهاشمية  د محمود حتاملة -10

 الهاشمية   الشرمانطعبد الباسد   -11

 الهاشمية  لكيلانيد  غازي ا -12

 الهاشمية  د عاكف طيفور -13

 الهاشمية  د محمود الحليق -14

 مؤتة  د امجد مدانات.أ -15

 مؤتة  د معصم شطناوي.أ -16

 مؤتة  د سليم الجزازي -17

 مؤتة  د قاسم خويلة -18

 مؤتة  د جمال ربابعة -19

 مؤتة   شهابأبود عصام  -20

 مؤتة  د سامر الصعوب -21
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  بسم االله الرحمن الرحیم

   جامعة مؤتة

  كلیة الدراسات العلیا 

  

  ……عزیزي اللاعب 

  .…تحیة طیبة وبعد

  : بإعداد دراسة علمیة بعنوانمحمد مخلد اللیمونیقوم الباحث   

   " ردن القوى في الأألعابالقيادية والإدارية لمدربي أندية  السمات  "                 

  .جامعة مؤتة في التربیة الریاضیة من الماجستیردرجة  للحصول على

یرجى منك عزیزي اللاعب التك رم بتعبئ ة الاس تبانة المرفق ة بك ل دق ة وموض وعیة وح سب                    

 بما یتفق وما تعرفھ عن مدربك )×( بوضع علامة ،فھمك ومعرفتك لسمات مدربك القیادیة والإداریة

  .بالنسبة لكل عبارة

  .اً بأن كافة المعلومات ستعامل بسریة تامة ولغایات البحث العلميعلم

  :ملاحظة

   .لا تترك أي عبارة دون إجابة       -

  .لا توجد عبارات صحیحة وأخرى خاطئة، المھم صدق إجابتك بما یتناسب مع حالتك -

  

  شاكراً لكم حسن تعاونكم

         الباحث 

                                                               محمد مخلد اللیمون                                      

  معلومات عامة

   نساء)   ( رجال       )   ( شابات         )    ( شباب       )    (              الفئة

   سنوات10 أكثر من )   ( سنوات    10-5 من )    (سنوات     5 اقل من )    (   سنوات اللعب

   جامعي)   ( دبلوم                )    ( ثانوية عامة فما دون       )   (  المؤهل العلمي
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  :المحور الشخصي: المحور الأول
مرتفعة   الفقرة  الرقم

  جدا

قليلة   قليلة  متوسطة  مرتفعة

  جدا

            .واثق من نفسھ   -1

            .ه للاعبین وعودتحقیقفي صادق    -2

            اتخاذ القرارلديه القدرة على    -3

            .في إدارة فریقھ يذك   -4

            يتمتع بروح مرحة   -5

            يتمتع بحسن السلوك    -6

            . في المواقف الحرجةیضبط نفسھ   -7

            .یعامل اللاعبون بعدالة   -8

            . في اختیار اللاعبینموضوعي   -9

            يعتبر قدوة حسنة في أفعاله للاعبين -10

            نحو العمليمتلك دافعية ذاتية  -11

            يتمتع بمظهر لائق -12

يتصف بالمرونـة فـي التعامـل مـع          -13

  اللاعبين

          

            جريء في مواجھة لاعبیھ -14

            .مخلص في عملھ -15
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  :المحور المهني: المحور الثاني
مرتفعة   الفقرة  الرقم

  جدا

  قليلة جدا  قليلة  متوسطة  مرتفعة

            .ط للعمللدیھ القدرة على التخطی  .1

             التجديد في عملهإلىيميل    .2

            یطور نفسھ مھنیا  .3

            يحاول توفير بيئة أفضل لتنفيذ تمارين الفريق  .4

يتصف بالحكمة في معالجة المشكلات التـي         .5

  تواجهه

          

            قادر على التكیف مع ضغوط العمل  .6

            في توزیع الحوافزعادل   .7

            اللاعبین الموھوبینح المجال لظھور فسی  .8

            . یتحمل المسؤولیة الكاملة عن قراراتھ  .9

            .وثق القرارات التي یصدرھا ی  .10

            .ألأولویات الأھداف ضمن یسعى لتحقیق   .11

              . اللاعبینرقابةقادر على   .12

             في عملهالریاضیةالقوانین والأنظمة  حترمی  .13

             تنمية الإخلاص لدى اللاعبينإلىيسعى   .14

            .یوزع الإعمال على اللاعبین حسب قدراتھم  .15

            عطاء التوجيهات للاعبين يتصف بالجدية في إ  .16

            يتصف بالقدرة على التنظيم  .17

            .براز مزایا اللاعبینقادر على إ  .18

            ريشرك اللاعبين في اتخاذ القرا  .19

            تتوفر لديه الخبرة الكافية في مجال التدريب  .20
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  :المحور الاجتماعي: المحور الثالث
مرتفعة   الفقرة  الرقم

  جدا

قليلة   قليلة  متوسطة  مرتفعة

  جدا

            .یثق بلاعبیھ  .1

            يؤثر بصورة ايجابية في اللاعبين  .2

            يساوي بين اللاعبين  .3

             الاجتماعيةوالتقاليديراعي العادات   .4

            يهتم بالمناسبات الدينية المختلفة  .5

            يهتم بالمناسبات الوطنية المختلفة  .6

            يخلق روح التنافس بين اللاعبين  .7

           .عبین الروح المعنویة للایھتم برفع  .8

            يحسن الإصغاء للاعبين  .9

            يساهم في حل مشكلات اللاعبين  .10

           .باحترام وتقدیر لاعبینتعامل مع ال ی  .11

  م   ع الاجتماعی   ةبتط   ویر العلاق   ات یھ   تم    .12

 .اللاعبین

          

            ينمي روح الفريق عند اللاعبين  .13

            يعزز علاقة الصداقة والمحبة مع لاعبيه  .14

            يحافظ على أسرار لاعبيه  .15
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  : العلميالمحور: المحور الرابع
مرتفعة   الفقرة  الرقم

  جدا

قليلة   قليلة  متوسطة  مرتفعة

  جدا

            .في عملھ المتخصصة  العلمیةالمعرفةلدیھ   .1

            .یتابع كل ما ھو جدید في مجال عملھ  .2

            .یوظف العلوم النظریة في عملھ  .3

            يتمتع بثقافة علمية واسعة  .4

لمـرتبط  يواكب  التطور التكنولـوجي ا       .5

  باللعبة

          

            . اتجاه عملھشمولیةنظرتھ   .6

             لتنفیذ الأھدافلمعلوماتجمع اقادر على   .7

            . للاستفادة منھاحلل تجارب الآخرینی  .8

يحضر الدورات العلميـة ذات العلاقـة         .9

  باللعبة

          

            يتابع التعديلات الحديثة على قانون اللعبة  .10

عل  ى الخب  رات الإداری  ة ف  ي العم  ل     یطل  ع   .11

  .الریاضي

          

            يحسن استخدام الحديث في علم التدريب  .12

            يضع برامجه التدريبية وفق أسس علمية  .13
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